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YONETICI SUNUMU

Tiirkiye’nin en genc {iniversitelerinden biri olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi,
“Gelecege Acilan Koprii” misyonuyla 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur. Universitemiz 23 yillik koklii bir gegmise sahip
olan Balikesir Universitesi’nden devralinan egitim kurumlari ile akademik hayatina baglamustir.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 20 Nisan 2017 tarihinde egitim ve 6gretime baslamis
olup halihazirda Rektorliik Merkezi Derslik Binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. 20 Nisan
2017 tarihinde Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu egitim ve dgretime baglamistir.
20 Eylil 2017 tarihinde, Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimii altinda; Ameliyathane
Hizmetleri Programi, Anestezi Programi, Diyaliz Programi, Optisyenlik Programi, Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi, Tibbi Goriintiileme Teknikleri Programi, Tibbi
Laboratuvar Teknikleri Programu, Ilk ve Acil Yardim Programi; 20 Eyliil 2017 tarihinde, Cocuk
Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii altinda Cocuk Gelisimi programi; 28 Kasim 2018
tarthinde, Sosyal Hizmet ve Danismanlik Boliimii altinda Sosyal Hizmetler programi; 12 Aralik
2018 tarihinde, Bilgisayar Teknolojileri Boliimii altinda Saglik Bilgi Sistemleri Teknikerligi
Programi; 12 Aralik 2018 tarihinde, Saghik Bakim Hizmetleri Boliimii altinda Evde Hasta
Bakim1 Programi; 12 Aralik 2018 tarihinde, Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii altinda Engelli
Bakimi ve Rehabilitasyon Programi ve Fizyoterapi Programi agilmustir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2019-2020 Egitim- Ogretim yili itibariyle
Sosyal Hizmetler ve Danismanlik Boliimii icerisinde “Sosyal Hizmetler Programi” ve Tibbi
Hizmetler ve Teknikler Boliimii igerisinde “Optisyenlik Programi” 6grenci kabul etmeye
baslamistir. 2020-2021 Egitim Ogretim y1l1 itibariyle Sosyal Hizmetler ve Danismanlik Boliimii

igerisinde “Sosyal Hizmetler Programi1” ikinci 6gretim 6grenci kabuliine baglamistir.

2021-2022 Yilinda Egitim -Ogretim yilinda Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii
“T1bbi Goriintilleme Teknikleri Programi’” ve Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii “Fizyoterapi

Program1” 6grenci kabuliine baglamistir.

Prof. Dr. Ibrahim TUMEN
MUDUR
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon

Ulusal ve uluslararas1 mesleki Olgiitlere uygun olarak hazirlanmis egitim programlari
araciligiyla, bilimsel, teknolojik, ¢agdas degerler dogrultusunda; iistliin bilgi ve beceri ile
donatilmig, takim calismasina ve paylasim kiiltiiriine yatkin, halkin sagligini koruma ve

gelistirmeye duyarli ayrica inisiyatif sahibi ara elemanlarin yetismesini saglamaktir.

B. Vizyon

21 inci ylizyilin degisen bilimsel ve sosyal kosullarina kolayca uyum saglayabilen, yenilikgilige
onder olan, bilgiye, paylasima ve teknolojiye odakli bir egitim kiiltiirii icerisinde iist diizey
mesleki bilgiye ve deneyime sahip sorumluluk bilinci tasiyan giivenilir, etik ilkeleri

benimseyen ve uyumlu ara insan giicii yetistirerek alaninda lider bir egitim kurumu olmaktir.
C.Temel Degerler
e Kalite,
e Ozgiinliik,
o Uretkenlik,
o (agdaslik,
e Sosyal sorumluluk,
e Verimlilik,
e Giivenilirlik ve dogruluk,
e Katilimcilik,
o Nesnellik,
e Sorgulayicilik,
e (evre bilinci,
D. Amac ve Hedefler
Yiiksekokulumuzun yiikiimli oldugu ana faaliyetlerini basarili bir sekilde yerine getirebilmesi

icin planlama doneminin basinda kisa ve uzun vadeli amag ve hedefleri belirlenecektir. Ancak

oncesinde yapilan 6n hazirlik ¢calismalar1 dogrultusunda belirlenen amag ve hedefler sunlardir.
4
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Amagclarimiz;

* Ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin arttirilmast,

* Toplum saglig bilincinin arttirllmast i¢in is birligi yapilmasi, bilgilendirme toplantilar
(konferans, seminer, panel, sOylesi) diizenlenmesi,

« YOK tarafindan acilmasi onaylanmis fakat 6grencisi olmayan programlarimizi aktif hale
getirmek,

« Ogretim iiyesi, 6gretim eleman1 ve yardimeilarinin sayilarinim arttirilarak, akademik kadronun
giiclendirilmesi,

* Geleneksel hale gelen “mesleki konferanslarin™ gergeklestirilmesi, siirekliliginin saglanmasi,

* Yiiksekokul internet sayfasinin siirekli giincellenmesi ve etkinlestirilmesi,

Hedeflerimiz;

« On Lisans diizeyinde egitim—dgretimi siirdiirmek ve gelistirmek,

« Ogretim elemanlarinin bilimsel gelisimini siirdiirmek,

« Ogrenci-ogretim elemani iletisimini gelistirerek siirdiirmek,

» Okulumuzun tercih edilirligini arttirmak,

« Paydaslarla (Ogrenciler ve aileleri, YOK, Saglik Kurumlari, Yerel Yénetimler, STK lar)

olumlu iliskiler kurmak ve siirdiirmektir.

E. Temel Performans Gostergeleri !

Tablo 1: Temel performans gostergeleri

Plan D6nem
Baslangic
Sonu
Donemi
Performans Hedeflenen
Degeri
Gostergeleri Deger
(2021)
(2025)
PG.1.1.1. Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi ** 32,42 29,72

PG.1.1.2. Akreditasyona basvuru yapan program sayisi * - -

PG.1.1.4. Yabanci dilde egitim veren program sayisi * - -

! (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans

gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmustir.
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PG.1.2.1. Onlisans programlarinda 3+1 isyeri uygulamali egitim modeli

kapsamindaki program sayisi * 4 4
PG.1.4.1. Egitim amagli laboratuvar sayisi * 1 2
PG.1.5.1. Kutiphanede bulunan 6grenci basina disen basili yayin sayisi ** 3,59 4,69
PG.1.5.2. Kiitiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik
o 31,22 65,3
yayin sayisl
PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde 13 25
yayinlanan yayin sayisi *
PG.2.1.5. Universite tarafindan yayinlanmis dergi sayisi * - -
PG.2.2.1. Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Diger Kamu) kuruluslari
. * 5 12
tarafindan desteklenen proje sayisi
PG.2.3.1. Arastirma laboratuvari sayisi * - -
PG.2.3.2. Universitede Teknopark’in (TGB) kurulmasi * - -
PG.2.5.3. Paydaslar (merkezi ve yerel yonetimler ile 6zel sektor) ile yapilan ) )
Akilli Ulasim kapsaminda proje sayisi *
PG.2.6.2. Basvurulan patent/marka/faydali model sayisi * - 1
PG.2.6.3. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyet sayisi * - 1
PG.3.1.2. Ogrenci basina diisen yesil alan (m?) ** - -
PG.3.1.3. Ogrenci basina diisen kapali alan (m?) ** - -
PG.3.1.4. Ogrenci basina diisen sosyal, kiiltiirel ve sportif amach alan (m?) _ _
%k 3k
PG.3.1.5. Engelli dostu bina sayisi * - -
PG.4.1.1. Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet
sayisl 20 35
£
PG.4.2.1. Cocuk Universitesi kapsaminda egitim olanaklarindan yararlanan _ )
ogrenci sayisi *
PG.4.2.2. ikinci Bahar Universitesi kurulmasi ** - -
PG.4.2.4. Universite disi kurumlarla (STK, belediye, vb) yiiriitiilen ortak 1 )
isbirlikleri ve protokol sayisi *
PG.4.2.5. Mlze, sergi salonu, galeri, kiltiir evi vb. birim sayisi * - -
PG.4.3.1. Universitemiz ©nderliginde veya ortakliginda diizenlenen
ulusal/uluslararasi konferans, calistay, sempozyum, kongre ve kolokyum i i
faaliyet sayisi *
PG.5.1.2. Toplam ikili uluslararasi anlasma sayisi * - -
PG.5.2.1. Yurtdisi 6grenci degisim programlarindan yararlanan o6grenci
sayisl = =
%k
Ogretim elemani sayisi ** 1 3
Ogrenci sayisi **
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi ** 3 12
6
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2. GIRIS

A. Stratejik Planin Amaci
Yiiksekokul misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak;

hesap verilebilirlik ile mali saydamlig1 saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami
2021-2025 doneminde, Yiiksekokulumuzun orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve
onceliklerini, performans oOlgiitlerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmstir.
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3. STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin stratejik plan calismalari Rektor tarafindan
Genelge-1 ile baglatilmistir. Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitiilen calismalar sonucunda
belirlenen amag ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu’nda karara baglanarak Miidiir onayina
sunulmustur. Siirecin tim agamalar1 Strateji Gelistirme Kurulu’nun koordinasyonunda ve

Stratejik Planlama Ekibinin destegiyle tamamlanmuigtir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Yiiksekokul Miidiirii Prof.Dr. Ibrahim TUMEN baskanliginda Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Strateji Gelistirme Kurulu toplanmis, siirecin ana asamalart ve ¢iktilar1 kontrol
edilmigtir. Strateji Gelistirme Kurulu'nun hazirladigi eylem planlari Miidiirliiglin onayina

sunulmustur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. ibrahim TUMEN Mudiir (Baskan)

Dr. Ogr. Uyesi Serpil COLAK Miidiir Yardimcisi (Baskan V.)

Dog. Dr. Mirag KAMISLIOGLU Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolim Baskani
Dog. Dr. Onur BAYRAKCI Sosyal Hizmetler ve Danismanlik Boliim Baskani
Dr. Ogr. Uyesi Serpil COLAK Terapi ve Rehabilitasyon Boliim Baskani

Eray DONMEZ Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Sekreteri

B. Stratejik Planlama EKibi
Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Dr. Ogr. Uyesi Hazel CELIK GUZEL Terapi ve Rehabilitasyon Bélimii

Dr. Ogr. Uyesi Taner KALAYCI Tibbi Hizmetler ve Teknikler B&limii

Ogr. Gor. Duygu KALKAY Sosyal Hizmetler ve Danismanlik Bolim{

Eray DONMEZ Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Sekreteri
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C. 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2021-2025

Stratejik Plan Hazirlik Programi Tablo 4°te gdsterilmistir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi

HAZIRLIK CALISMALARI

DURUM ANALIZi

GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJiSi

STRATEJi GELISTIRME:

Amag, Hedef ve

FAALIYETLER

I¢ genelgeyle stratejik plan
galismalarinin basladiginin
duyurulmasi ( Genelge - 1)
Stratejik Plan Kurulu’nun
olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu’nun olugturulmasi

Stratejik Plan bilgilendirmesi

is takviminin (programinin)
olusturulmasi

Genelge - 2'nin hazirlanip
Rektor’tin onayina sunulmasi

Genelge 2’nin yayinlanmasi

Kurumsal tarihge, mevzuat
analizi, st politika belgelerinin
analizi, faaliyet alanlari ile Grin
ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus igi analiz,
akademik faaliyetler analizi,
yuksekogretim sektort analizi,

GZFT analizi

Misyon, vizyon ve temel

degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi, basari bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi,

temel yetkinlik tercihi

Amaglar, hedefler, performans

SORUMLULAR

Rektor

Rektor

Rektor

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlgi

Rektoér

Birim Stratejik Plan Ekipleri

Birim Ust Yetkilisi
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlgi

Stratejik Plan Hazirlama

Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlgi

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri

Birim Ust Yetkilisi

TARIH

06/07/2017

06/07/2017

18/07/2017

31/07/2017

31/07/2017

31/07/2017

31/07/2017
14/09/2017

14/09/2017
14/09/2017
14/09/2017
05/10/2017
09/10/2017
11/10/2017
13/10/2017
19/10/2017
23/10/2017
27/10/2017

30/10/2017

09/11/2017
13/11/2017
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Stratejilerin Belirlenmesi

STRATEJIK PLANIN
OLUSTURULMASI

STRATEJIK PLANIN
STRATEJi VE BUTCE
BASKANLIGI’NA
SUNULMASI

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

gostergeleri, stratejiler, hedef
riskleri ve kontrol faaliyetleri,

maliyetlendirme

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlg

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlgi

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Cumhurbagkanligi Strateji ve

Biitge Bagkanhgi

Strateji Gelistirme Daire

Bagkanhgi

20/02/2019

27/02/2019

18/04/2019-19/06/2020

03/07/2020

17/07/2020

03/11/2020
03/11/2020

23/12/2020

01.07.2021

10

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam



4. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Tiirkiye’nin en geng iiniversitelerinden Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 23 Nisan 2015
tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur.
Universitemiz daha dnce 23 yillik bir gegmise sahip olan Balikesir Universitesi’nden devralan

egitim kurumlar1 ile akademik hayatina baglamistir.

20 Nisan 2017 tarihinde Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu egitim ve 6gretime baslamistir.

20 Eyliil 2017 tarihinde,
e Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii;
o Ameliyathane Hizmetleri Programa,
e Anestezi Programi,
e Diyaliz Programi,
e Optisyenlik Programi,
e Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programa,
e Tibbi Goriintiileme Teknikleri Programu,
e Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programa,
e ilk ve Acil Yardim Programi
e (Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii;
o (Cocuk Geligimi programi

programlari ile agilmistir.

28 Kasim 2018 tarihinde, Sosyal Hizmet ve Danigmanlik B6liimii; Sosyal Hizmetler programi

ile agilmistir.

12 Aralik 2018 tarihinde,

e Bilgisayar Teknolojileri Bolimi;
e Saglik Bilgi Sistemleri Teknikerligi Programi
e Saglik Bakim Hizmetleri Bolimii;

e Evde Hasta Bakimi Programi

11
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e Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii;
e Engelli Bakimi ve Rehabilitasyon Programi,
e Fizyoterapi Programi

acilmistir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekogretimkulu 2019-2020 Egitim- Ogretim yili itibariyle
Sosyal Hizmetler ve Danismanlik Boliimii icerisinde “Sosyal Hizmetler Programi” ve Tibbi
Hizmetler ve Teknikler Boliimii igerisinde “Optisyenlik Programi” 6grenci kabul etmeye

baglamistir.

B. Mevzuat Analizi
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu yonetim ve organizasyonu, egitim-0gretim, arastirma
ve diger faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve izlenmesinde 2547 sayili Kanun temel alinmaktadir.

Bu konuyla ilgili olarak Tablo 5’te ayrintili mevzuat analizine yer verilmistir.

12
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Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yuktumlaltk Dayanak Tespitler ihtiyaglar
2547 Sayil On Lisans egitim Egitim-0gretim faaliyetleri
Yuksekogrenim Ogretim stiregleri icin gerekli fiziki kosullar,
On Lisans diizeyinde egitim 6gretim Kanunu; mevzuata uygun altyapi ve donanimin
faaliyetlerini devam ettirmek 4/11/1981 tarihli  olarak saglanmasina, nitelikli
ve 2547 sayih gerceklestiriimektedir ~ akademik ve idari personel
Yiksekogretim sayisinin optimize edilmesi,
Kanununun 14 ve klinik tecriibe uygulamalari
44 {inct ile ilgili paydaslarin
maddeleri artirilmasina gereksinim

bulunmaktadir.

2547 sayil 2547 sayil
Yiksekogretim Yiksekogretim
Kanununun 22 Kanunu 12.

nci maddesinin maddesinde belirtilen
(c) bendi ile hedefler

Bandirma Onyedi  dogrultusunda yaygin
Eyliil Universitesi  ve siirekli egitim
Onlisans ve Lisans  egitim hizmetlerini
Egitim-Ogretim yerine getirecek

ve Sinav Oonlemler alinmistir.
Yonetmeliginin 3

Uncd ve 14 Gncl

maddeleri

hiikiimlerine

dayanilarak

hazirlanmistir

Yurt Digindan
Ogrenci Kabuliine
iliskin Esaslar;
Yiksekogretim
Kurulu Baskanhgi
Yuksekogretim
Genel Kurulu’nun
21/01/2010
tarihli ve daha
sonraki

toplantilarinda
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ihtiyaglar

Yasal Yukimlaltik Dayanak Tespitler

belirlenen
Yurtdisindan
Ogrenci  Kabulii
Esaslarina
dayanilarak

hazirlanmigtir.

Muafiyet ve
intibak islemleri
Yonergesi
Bandirma Onyedi
Eylil Universitesi
On Lisans ve
Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav
Yonetmeligine
dayanilarak
hazirlanmigtir
Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi
Ogrenci Disiplin
Yonetmeligi
“2547 sayili
Kanun
“Ogrencilerin
disiplin isleri” yan
bashkli m. 54’te
6grenci disiplin
sorusturmasina
iliskin temel
esaslar alinarak

belirlenmistir.

Bilimsel arastirma yapmak ve akademik yayin

sayisini artirmak ve topluma katki sunmak

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu 12.

madde.

Bilimsel arastirmalarin
ylratilmesinde is
birlikleri saglanmasina
6nem verilmistir.
Arastirmalarin
artirilmasi igin

laboratuvar

Saha uygulamalari
tecriibelerin artirilmasi
yonelik paydaslarin
artirilmasi ve laboratuvar
olanaklarinin gelistirilmesi

gerekmektedir.
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Yasal Yikumlultuk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Nitelikli saglik hizmeti sunmak

2547 sayil
Yiksekogretim

Kanunu

olanaklarinin kisithhgi
dikkat cekmektedir.
Sagligin iyilestirilmesi
acisindan 3+1 egitim
nodeli ile 6grencilerin
sahalarda destege

ihtiyaci olan, 6zel

Yiksekokul kapsaminda
dezavantajl bireylere
danismanlik hizmetleri
verilmesi igin gerekli

diizenlemeler isler hale

5018 Kamu Mali
gereksinimli bireyler getirilmelidir.
Yoénetimi ve

ile bire bir etkilesime
Kontrol Kanunu;
10/12/2003 tarihi

33. Maddesi

girme sansi
saglanmaktadir.

Yiksekokul
hiakamleri

kapsaminda
Merkezi Yonetim

dezavantajli bireylere

Harcama

danismanlik hizmetleri
Belgeleri

verilmesi igin gerekli
Yonetmeligi

diizenlemeler

657 sayili Devlet bulunmaktadir.

Memurlari
Kanunu;
23/7/1965 tarihli
ve 12056 sayili
Resmi Gazete'de
yayimlanarak
yurirluge

girmigtir.

Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

Universiteler, asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bakanlar kurulu

kararlari ile yiiriirliige konulan mevzuat1 da uygulamakla yiikiimliidiirler.

e 2914 Sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu,

e (57 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

e 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu,

e 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu,

e 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

® 5434 Sayili Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,
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e 3843 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi hakkinda Kanun,

® 4483 Sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun,

e 2809 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlar1 Tegkilati Kanunu,

e 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu,

e 4735 Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu,

® (245 Sayili Harcirah Kanunu,

e 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

e Merkezi Yonetim Biitge Kanunu,

e Damga Vergisi Kanunu,

e 237 Sayihi Tasit Kanunu,

e 7126 Sayil Sivil Savunma Kanunu,

® 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun,

e 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

e 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmim Idari
Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e 190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e 78 Sayil Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hikkmiinde Kararname,

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi
Esaslarima [liskin Bakanlar Kurulu Karari,

e Merkezi Yonetim Muhasebe Yo6netmeligi,

e Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik,

e ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik,

e Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmin Sézlesmeli Olarak
Calistirilmasi Esaslarina iliskin Karar,

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri Ile Gorevli Akademik Yénetici ve Ogretim
Elemanlarma Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar,

e Yiiksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi

Uygulama Yo6netmeligi,
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o Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt Dis1 Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim
Ogretim Programlarina Dair Y6netmelik,
o Yiiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi,

e Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuat.

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarli ve kapsayic1 ekonomik biiyiimenin yani sira, hukukun istiinligi, bilgi toplumu,
uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin stirdiiriilebilir
kullanim1 gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Ilgili planda, toplumun ve
ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, iirettigi bilgiyi {iriine,
teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk {iniversite modeli
cergevesinde kiiresel Olgekte rekabet¢i bir  yiliksekdgretim  sistemine ulagilmasi
hedeflenmektedir.

Universitemizi Stratejik Planin gegerli olacagi 2021-2025 tarihleri arasinda dogrudan
ilgilendiren iist politika belgeleri Tablo 6’da sunulmaktadir. Tablo 6 hazirlanirken Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’ndan; Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye Kamu-Universite Sanayi Is birligi (KUSI) Stratejisi ve
Eylem Plani’ndan (2015-2018); Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarindan ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’nden
yararlamlmistir. Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin iist politika

belgeleri ile iligkili olmasina 6nem verilmistir.
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Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

L Kamu personeli daha verimli kullanilacak, ¢alisan
On Birinci Kalkinma Plani Madde 260.3 memnuniyeti artirilacak, kamu personelinin mali ve
sosyal haklari planda 6ngoriilen makroekonomik
politikalarla uyumlu bir sekilde belirlenecektir.

L Kamu isletmelerinin organizasyon yapilarinda, is
On Birinci Kalkinma Plani~ Madde 273.1 stireclerinde ve isgiictinde verimliligi artirmaya
yonelik projeler uygulamaya konulacaktir.

TGB’lerdeki firmalara yonelik danismanlik,

pazarlama, stratejik ortaklik ve girisim sermayesine
erisim gibi faaliyetlerin desteklenmesini igceren
Teknopark Teknoloji Ticarilestirme Programi
baslatilacaktir.

o Kamu, Universite ve Sanayi isbirligi portali
On Birinci Kalkinma Plani~ Madde 322.13 gelistirilerek sanayi ve teknoloji bélgelerinde
gelistirilen, ylrutilen ve tamamlanan projeleri
iceren proje kataloglari olusturulacaktir.

L Oncelikli sektérlerde ihtiyag duyulan alanlarda

On Birinci Kalkinma Plani~ Madde 332.3 sanayi kesimince proje havuzu olusturulacak,
Yiiksek6gretim Kurulu Baskanliginin (YOK)
olusturdugu standartlar gercevesinde bu havuzdan
doktora ve yiiksek lisans tez konusu segilmesi
halinde 6grenci ve tez danismanlari ilgili meslek
kuruluslari ile firmalarin katkisiyla
desteklenecektir.

On Birinci Kalkinma Plani Madde 322.7

Oncelikli sektorlere yonelik 6n lisans, lisans ve
lisanstistl programlarin sayisi ve gesitliligi artirilacak
ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine tniversiteler
nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani Madde 332.5

L Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakl,
On Birinci Kalkinma Plani~ Madde 348 arastirmadan ticarilestirmeye  tiim  sireci
kapsayan, orta-yiiksek ve vyiksek teknoloji
sektorlerine yonelik olarak farklilasan ve
sektorlerin ihtiyaclarini ve gelisme
potansiyellerini  dikkate alan bir yapiya

donuisturulecektir.

o Universite ve sanayi igbirliginde, dncelikli sektérler
On Birinci Kalkinma Plani Madde 349.3 basta olmak lizere sanayinin ihtiyacina yonelik
lisanslistl programlar olusturulacak, bu programlari
acan Universiteler tesvik edilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér
arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin
artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani Madde 350

L Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi analiz
On Birinci Kalkinma Plani~ Madde 350.5 edilecek, yurt ici ve yurt disi iyi uygulamalar tespit
edilerek yayginlastirilacaktir.

L TTO'larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi
On Birinci Kalkinma Plani~ Madde 350.6 kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak
desteklenecektir.

L Yuiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri
On Birinci Kalkinma Plani~ Madde 350.7 haklarin farkl statiideki TTO’lar araciligiyla
ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin Gniversiteye
doniist ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve
TTO’larin finansal stirdirdlebilirliginin saglanmasi
konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.
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L Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer
On Birinci Kalkinma Plani~ Madde 350.9 faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave edilerek
yapilandirilacaktir.
L Savunma elektroniginde elde edilen kabiliyetlerin
On Birinci Kalkinma Plani~ Madde 370.1 sivil alana transferine iliskin ve bu alanda
ticarilesmeye yonelik destek ve tesvikler
saglanacaktir.

L Akademisyenlerin ve arastirma personelinin egitim
On Birinci Kalkinma Plani~ Madde 418.2 ve yayim programlarina katilmi artirilarak, Ar-Ge ve
yayim iliskisi gliclendirilecektir.

o Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri
On Birinci Kalkinma Plani  Madde 440 giiclendirilecektir.

L Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin
On Birinci Kalkinma Plani~ Madde 440.1 giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi igin tahsis
edilen biitge kaynaklari artirilacaktir.

L Universitelerin bilimsel arastirma proje

On Birinci Kalkinma Plani  Madde 440 2 bitcelerinin makro hedeflerle uyumunu
saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestiriimesini temin etmek, liniversiteler
arasinda es glidiim ve is birligini artirmak ve plan
hedefleriyle projeler arasindaki uyumu
giiclendirmek icin YOK biinyesinde bir
koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel
arastirma projelerine iliskin bir politika dokiimani
olusturulacak, proje izleme mekanizmalari ve
kaynak tahsisinde performans esasli yeni
yontemler gelistirilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani Universitelerin, yiiksek katma degerli iretimi
Madde 440.3 destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin Arastirma
Universitesi programi giiglendirilecek, bu
programa dahil Gniversitelerin 6zel desteklerle
kapasiteleri artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani  Madde 443 Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giict

kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, oncelikli
sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara
yonelik artirilacak, s6z konusu alanlara yonelik
ozel lisanslistl burs programlari gelistirilecektir.

L Bilim alanlarina yonelik nitelikli caligmalar ile
On Birinci Kalkinma Plani Madde 443.4 oncli ve cigir agicl arastirmalari desteklemek
Uzere ve

ozellikle temel bilimler alaninda arastirmaci
insan gilict kapasitesinin artirilmasina yonelik
ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma
temali bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

L Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluglarina
On Birinci Kalkinma Plani Madde 458.3 ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri
haklarin

envanteri ¢ikarilarak, 6zel sektoriin bu
envanterden faydalanabilmesi igin
bilgilendirme calismalari

yapilacak ve 6zel sekt6ériin bu haklari talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde dncelik
verilecektir.
L Tirkiye Agik Kaynak Platformu hayata

On Birinci Kalkinma Plani Madde 472.1 gegir”ecek; kamu ve Ozel sektorin |ht|yag
duydugu kritik yazilimlarin kitle kaynak yoluyla
bu platform vasitasiyla Gretilmesi, bu trtnleri
ihrag edebilecek hizmet saglayicilarin olusmasi
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On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

Madde 476.3

Madde 483

Madde 547

Madde 559.13

Madde 560.1
Madde 561

Madde 561.1

Madde 561.2

Madde 561.5

Madde 563.4

Madde 644.1

Madde 683

Madde 683.4

ve llkemizin yazilimci havuzunun biyitilmesi
saglanacaktir.

Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek
lisans programlari olusturulacak, bilisim alaninda
mevcut lisans programlarinin siber giivenlik
mifredati gelistirilecektir.

Kamu, ozel sektor, Universiteler ve STK'lar
arasindaki is birligi gelistirilerek dijital donlisim
ekosistemi olusturulacaktir.

Tum bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak
disiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi
gelismis, 6zglven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip,
demokratik degerleri ve milli kiltird 6zimsemis,
paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik
duygulari giiclli, teknoloji kullanimina yatkin,
tiretken ve mutlu birey yetistirmek temel amactir.

Bilgi ve becerilerin glincelliginin saglanmasi
amaciyla mezunlarin sertifikali egitim ve sektor ile
Universiteler tarafindan akredite edilen dersleri
almalari tesvik edilecektir.

Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhlasmasi ve
Ihtisaslasma Projesinin kapsami genisletilecektir.

Yiiksekogretim sistemi kiresel rekabet glicli olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
ylksekogretim kurumlarinin niteliklerinin
artirilmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir.

Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili
itibariyla en az 2 Gniversitemizin ilk 100’e ve en az 5
Gniversitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.

Oncelikli sektérler basta olmak izere plan
doneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15
bine ¢ikarilacaktir.

Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel
ve bolgesel beceri ihtiyaclari, Gniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
programlarin asgari doluluk oranlari dikkate
alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi
giclendirilecektir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi
arttirilacak, yliksekogretim kurumlarinin
uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlari
gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal
kapasite arttirilacaktir.

Elektronik yayinlar da dahil olmak Gzere yayincihk
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge
calismalari desteklenecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve

izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalari tesvik
edilecek, akill sehir projelerinin ulusal katmanda
onceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate
alinarak secilmesi ve hayata gegirilmesi saglanacak,
akill sehir uygulamalarina yonelik yerli tiretimin
gelistirilmesi desteklenecektir.

Akilli sehir ekosistemi analiz edilerek girisimciler,
sistem gelistiriciler, teknoloji saglayicilar gibi
sektoriin tim paydaslari olusturulacak dijital
platformda bulusturulacaktir.
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On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

Orta Vadeli Plan (2020-
2022)

Orta Vadeli Plan (2020-
2022)

Orta Vadeli Plan (2020-
2022)

Yeni Ekonomi Programi (

2020-2022)

Yeni Ekonomi Programi (

2020-2022)

Yeni Ekonomi Programi (

2020-2022)

Yeni Ekonomi Programi (

2020-2022)

Madde 789

Madde 792

Madde 806.2

Madde 806.3

Madde 1.2.3

Madde 1.2.7

Madde 1.2.25

Temel Hedefler

Kamu Maliyesi

Kamu Maliyesi

Cari Islemler
Dengesi,

Turizm ile ilgili Politika

ve Tedbirler

Kamuda stratejik yonetimin  uygulama
etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve
degerlendirmeye kadar yonetim dongisinin
tim asamalarinda hayata gegcirilmesi temel
amactir.

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar
daha etkin bir bicimde izlenerek bu belgelerin
uygulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyi
artirilacaktir.

Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik
hizmet ici egitim programlarinin olusturulmasi ve
duzenli olarak yurutilmesi saglanacak ve her
diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmayi
amaglayan egitim programlari gelistirilecektir.
Hizmet ici egitim uygulamasi, kamu galisanlarinin
mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim
sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen
bir yapiya donistirulecektir.

Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve kaynnaklarin etkin
kullaniminin gozetilmesi amaciyla harcamalarin
gozden gecirilmeleri yapilacak, harcama
programlarinin uygulama siireclerinde etkinlik
arttirilacak, harcamalar kontrol altinda tutulacak ve
yeni harcama programlari olusturulmasi
sinirlandirilacaktir.

Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla is
ve islemler dijitallestirilerek mali yik azaltilacak,
bilgi sistemleri birbiriyle entegre edilerek karar
destek mekanizmalari gliclendirilecektir.

Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada
enerji verimliligi yatirnmlariyla ¢evreye dost enerji
uygulamlari yayginlastirilacak ve enerji tasarrufu
sagalanacaktir.

Kalkinma Plani’'nda yer alan 6nvcelikli imalat sanayi
sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki
alt yapiyi giiclendirEcek Ar-ge, dijitallesme, insan
kaynaklari,lojisitik ve enerji yatay alanlar ile tarim,
turizm ve savunma sanayi alanlarina oncelik
verilecektir

Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlari
yapilacak, ¢alisanlarin yetkinlikleri belirklenecek,
norm kadro ¢alismalari gerceklestirilecek, is tanimi
yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi
personellerin yeniden yerlestirmesi yapilacak, hedef
ve yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi
olusturularak basarili personelin 6dillendirilmesi
saglayarak kamu insan kaynaklari yonetim sistemi
kurulacaktir.

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip
etmeyi kolaylastiracak, seffafligl ve hesap
verebilirligi artiracak, program bazh performans
esasli bitceleme hayata gegirilecektir.

Saglk turizminin gelistirilmesi icin projeler hayata
gecirilecektir.
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Ust Politika Belgesi ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

. L Universitede yenilikgiligin ve girisimciligin
Bilim ve Teknoloji Yiiksek  2011/104 tetiklenmesi amaciyla politika araglarini gelistirmek.

Kurulu Kararlar

o N Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik
Bilim ve Teknoloji Yiiksek 2015/102 ve nitelik yéniinden arttirlmasina yénelik calismalar

Kurulu Kararlari yapmak.

. o Universitelerin Ar-Ge stratejilerinin gelistiriimesine

Kurulu Kararlari

.. .. i Yiksekoégretim Kurulu Tarafindan Doktora
YOK 100-2000 Oncelikli Alanlar Programlarina Kayith Ogrencilere Verilecek Burslara
lliskin Usul ve Esaslar.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 7°de gdsterilmistir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan 6nemli rol

oynamaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alani — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim 1. On Lisans Egitimi

2. Egitim-6gretimin devam ettirilmesine iliskin ilke, esas ve

yonergeler
3. Yapilandirilmis teorik ve uygulamali ders programlari
4. Genis se¢meli ders havuzu
5. Uzaktan egitim
6. Oryantasyon egitimleri
7. Ogrenci topluluklari

8. Saha uygulamalari

B- Bilimsel Aragtirma 1. Bilimsel Yayinlar
2. Danismanlik

3. Projeler
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C- Yonetisim ve idari Hizmetler 1. idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

C- Sanayi / Toplumla iliskiler ve 1. Universite Hizmetleri

Uluslararasi iliskiler

E. Paydas Analizi

Paydaslar, yiiksekokulumuzun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dig paydaslarin goriis ve onerilerinin alinmasi, sistematik

sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmas1 amaglanmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan calismalar sonucunda, paydaslarin 6ncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma
ayrilmasi uygun goriilmiis, ylikseokulumuza katki saglamalarin1 gerg¢eklestirmesi odak noktasi
olarak dikkate alinarak, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve onceligi Tablo 8’deki

gibi belirlenmistir. Tablo 9°da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

i¢ Paydas/ Onem Etki .
Paydas Adi Onceligi
Dis Paydas Derecesi Derecesi
- Akademik Personel ~ icPaydas  VYiksek  Gigli BIRLIKTE GALIS
idari/Teknik Personel ic Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Ogrenciler ic Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Bakanhigi
Yurtici ve Yurtdigi Universiteler Dis Paydas Yiiksek Giigli BIRLIKTE CALIS
Balikesir il Saglik Miidiirligii Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Milli Egitim Bakanlig Dis Paydas Yiiksek Giigli BIRLIKTE CALIS
Saglhk Bakanlig Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Dis Paydas Yiiksek Giigli BIRLIKTE CALIS
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Tedarikgiler

Teknoparklar - TTO’lar (Teknoloji
Transfer Ofisleri)

TUBITAK - TUBA

TPE - Tiirk Patent Enstitiisu

YOK - Yiiksekogretim Kurulu

Balikesir Valiligi

Ozel Sektér - Sanayi Kuruluslan

Sivil Toplum Kuruluslari
Yerel Yonetimler (Balikesir Biliyiiksehir,
Bandirma, Génen, Manyas, Erdek,

Susurluk Belediyeleri, vb. )

Meslek Orgiitleri

Ogrenci Aileleri

Diger Kamu Kurum/Kuruluslari

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Yiiksek
Yiiksek

Yiiksek

Yiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Disiik

Gilii
Gilii

Gilii
Giiglii

Gilii

Orta

Orta

Orta

Orta

Zayif

Zayif

Zayif

BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS
CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA
DAHILET
CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA
DAHIL ET
CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA
DAHIL ET
CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA
DAHIL ET
CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA
DAHIL ET
CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA
DAHIL ET

iZLE
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

LEVEHET Sanayi ve
Egitim-Ogretim Bilimsel Arastirma Yénetisim ve _——
oplumla
sl iliskiler/Uluslara
asi iliskiler
idari Mevzuat Oniverst
On Lisans Egitimi Bilimsel Yayinlar Danismanhk Projeler Bilgilendirme ve niversite
Hizmetleri
Uygulama
Akademik Personel ~ < v N N N
idari/Teknik Personel N N N
m V
Aile, Calisma ve Sosyal N N N N N N
Hizmetler Bakanhgi
Milli Egitim Bakanlig v v
Saghk Bakanhg v v N N N N
Sanayi ve Teknoloji + \ N N N N
Bakanhigi
Tedarikgiler ~ N N
Teknoparklar - TTO’lar + \ N N
(Teknoloji Transfer
Ofisleri)
TUBITAK - TUBA N N N N z
TPE - Tiirk Patent Enstitiisii N
YOK - Yiiksekdgretim N N N N N N
Kurulu
Balikesir Valiligi N N
Meslek Orgiitleri N N N N
Ogrenci Aileleri N N
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Ozel Sektor - Sanayi N N N

Kuruluglan

Sivil Toplum Kuruluslari + + v

Yerel yonetimler v N N

Yurtici ve Yurtdigi + B v N

Universiteler

Diger Kamu Kurum / N N N

Kuruluglan

Paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/onem matrisi Tablo 10°da

verilmistir.
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Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi

DUZEYi

ONEM
DUZEYi

iZLE

Diger Bakanliklar

Diger Kamu Kurum/Kuruluslari

BiLGILENDIR

CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA DAHIL ET

Balikesir Valiligi
Ozel Sektér - Sanayi Kuruluslari

Sivil Toplum Kuruluslari

YUKSEK

Yerel Yonetimler (Balikesir Blyiksehir,
Bandirma, Génen, Manyas, Erdek, Susurluk
Belediyeleri, vb. )

Yurtigi ve Yurtdisi Universiteler
Meslek Orgiitleri

Ogrenci Aileleri

BiRLIKTE CALIS

Akademik Personel
idari/Teknik Personel
Ogrenciler
Mezunlar
Balikesir il Saglik Midiirligi
Milli Egitim Bakanlhigi
Saglik Bakanhgi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Tedarikgiler
Teknoparklar - TTO’lar (Teknoloji Transfer
Ofisleri)

TUBITAK - TUBA
TPE - Turk Patent Enstitlsu
Universite Birlikleri

Arastirma Kurumlari

PAYDAS ANKETLERI
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Stratejik plan kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin Universiteye dair goriis, degerlendirme,
beklenti ve diislincelerini belirlemek amaciyla anket ¢alismasinin yapilmasi Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu’nca kararlagtirilmistir. Alinan bu karar dogrultusunda i¢ paydaslar
olusturan akademik personel ve idari personel ile dis paydaslar1 olusturan 6grenci, liniversiteler,
mezun Ogrenciler ile kamu kurum ve kuruluslarina Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
tarafindan anketler hazirlanmistir. Okulumuzda da iiniversite tarafindan olusturulan anketler

benzer sekilde kullanilmis ve uygulanmustir.
Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
Yiiksekokulumuzda dis paydas anketi yapilmamastir.
I¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Universite bazinda fakiilte ve yiiksekokullara 6zel hazirlanan, her dersin ¢iktilarina yénelik
degerlendirme imkani sunan anketler EBYS sistemi ile okulumuza iletilmistir. Anketler i¢
paydaslara (68renciler ve akademik personel vb.) sunulmustur.

Paydas Analiz Sonuclar :

Universitemizde 2022 yili Ocak-Haziran dgrenci memnuniyet anketi uygulanmistir. Bu
ankette 21 (yirmi bir) baghkta yliksekokulumuzun egitim Ogretim kalitesi sosyal Kkiiltiirel
aktiviteler, yonetim ve alt yap1 ve fiziksel kosullar degerlendirilmistir. Tiim alt basliklarda
memnuniyet seviyeleri %81,13 ila %72,18 arasinda oldugu goriilmiistiir. Ogrenci
memnuniyetinin en yiiksek oldugu 3 (ii¢) parametre %81,13 ile iiniversitemizin &grencisi
olmaktan duyulan memnuniyet, %81 ile kiitliphane olanaklar1 ve %79,58 ile {iniversitemizin
egitim Ogretim kalitesinden duyulan memnuniyet verileri bulunmustur. En diisiik
degerlendirme ise %72,18 ile kantin hizmetler kalite ve fiyat diizeyi, %75,94 ile tiniversitemiz
dis iliskiler ofisi destekleri ve %79,58 ile iiniversitemizde ger¢eklestirilen kiiltiirel, sosyal ve

sanatsal faaliyetlerin yeterliligi oldugu goriilmiistiir.
F. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak bdliimiin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun yonetim ve organizasyon

yapist 2547 sayilt Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri ile 124 sayili Kanun Hiikmiinde
28
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Kararnameye gore belirlenmistir. Yiiksekokulun yonetim organlar1 Yiiksekokul Miidiirii ve
Yiiksekokul Miidiir Yardimeisidir. Yiiksekokulumuzda gérev alan akademik personelin gérev
ve sorumluluklar1 2547 ve 2914 sayili Kanunlar’ da, idari personelin gorev ve yetkileri ise 657

sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nda tanimlanmaistir.

Tablo 11: Organizasyon Semasi

MUDUR

KULYONETIM

AMELIYATHANE
ERI

DIYALIZ PROGRAMI

TEKNIK ISLER
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda 2022 yili
itibariyle 15 akademik personel ve 3 idari personel olmak iizere toplamda 18 personel gorev
yapmaktadir. Yiiksekokulumuzun kuruldugu giinden bugiine akademik personel sayisindaki
artis devam etmektedir. ilk stratejik planimiz olan 2021-2025 Stratejik Planinda dncelikli amag
ve hedeflerimiz arasinda; egitim ve arastirma fonksiyonlarimizi en st diizeyde
gerceklestirebilmek amaciyla nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi bulunmaktadir.

Tablo 12’de Boliimiimiiziin personel sayisinin yillara gore dagilim verileri bulunmaktadir.

Tablo 12: Personel Tablosu

Personel Sinifi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Akademik Personel 9 12 14 16
657 Sayili Kanuna Tabi Personel 1 3 3

isci
Sozlesmeli Personel 4/B

Genel Toplam 9 13 17 19

Tablo 13°de Birimimizin son bes yilina ait akademik personel sayilarinin dagilimi, tinvanlarin

ve kadrolarin doluluk oranlar1 dikkate alinarak, sunulmustur.

Tablo 13: Akademik Personel Sayis1

Dolu Bos  Dolu Bos Dolu Bos  Dolu Bos  Dolu Bos Dolu Bos

Prof. Dr.

Dog. Dr. 2
Dr. Ogr. Uyesi 4 7 6 6
Aras. Gor.

Ogr. Gor. (Ders Verecek) 5 5 8 8

Ogr. Gor. (Zorunlu Ortak Ders)
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Ogr. Gor. (Uygulamali Birim)
Okutman

Uzman

Egitim ve Ogretim Planlamacisi

Toplam 9 12 14 16
Tablo 14’te, 2022 y1l1 itibariyle birim bazda akademik personel dagilimina dair veriler yer

almaktadir.

Tablo 14: idari Personel Sayist
Hizmet Sinifi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Genel idare Hizmetleri 1 3 3
Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler
Egitim-Ogretim
Hizmetleri
Avukat Hizmetleri
Din Hizmetleri
Yardimci Hizmetler
4/B Sozlesmeli
isci
Toplam 1 3 3
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Tablo 15: Birim Bazda Akademik Personel Dagilimi

Sosyal Hizmetler
1 1 1 1 4
Programi
Optisyenlik Programi 1 2 3
Tibbi Goruntileme
1 2 1 4
Teknikleri Programi
Fizyoterapi Programi 2 2 4
Cocuk Gelisimi Programi
1 1
32
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Genel Toplam O L e 8
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Egitim ve Ogretim Analizi
Birimimizde 2021-2022 egitim ogretim yilinda 454 0On lisans Ogrencisi Ogrenim

gormektedir. Kontenjan doluluk oranimiz %100°diir, orta ve uzun vadede ayni sekilde devam

etmesi ongoriilmektedir.
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Tablo 16: Ogrenci Sayilari

K Toplam E K Toplam E K
36 41 5 36 41
78 135 57 78 135
109 129 20 109 129
24 78 102 24 78 102
31 47 16 31 47
352 102 122 332 454

Birimimizde 2018-2019 ve 2021-2022 Egitim-Ogretim yillarinda 6grenim goren dgrenci
sayilarinin dagilimlari, Tablo 16’da belirtilmektedir.
Not: Yiiksekokulumuzun 2018-2019 Egitim-Ogretim yillarinda &grenim  aktiviteleri

bulunmamaktadir.
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Ayrica Tablo 17°de, 2018-2019 ve 2021-2022 egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerimizin cinsiyetleri ve egitim diizeyleri bulunmaktadir.

Tablo 17: Yillara Gére Ogrenci Analizi

Kz ER TO KIZ ER TO KIZ ER TO  KIZ ERK TOPL  KIZ  ERK  TOPL KIZ ERKEK
KE  PL KE  PL KE  PL EK AM EK AM TOPLAM
K AM K AM K AM

= = = = = = = = 79 27 106 203 67 270 332 122 454

- 79 27 106 203 67 270 332 122 454
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Tablo 18: Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

2017- 2018-

2018 2019

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Tablo 19: Yillara Gore Dezavantajli Ogrenci Sayilart
2017- 2018-
2018 2019

Dezavantajli Ogrenci Sayisi

Tablo 18’de yillara gore yabanci uyruklu 6grenci sayilari yer alirken, Tablo 19°da ise yillara
gore egitim-0gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin dagilimlart yer
almaktadir.

Tablo 20’de birimimiz son bes yilina ait 6grenci sayilarinin, cinsiyet ve birimler dikkate

alinarak dagilimina ait veriler sunulmustur.
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Tablo 20: Egitim Birimi Bazinda Ogrenci Dagilimi

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Akademik

Birimler

SHMYO = = - = = = - - - 79 27 106 203 67 270 332 122 454

TOPLAM 79 27 106 203 67 270 332 122 454
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Saglik Hizmetleri Yiiksekokulu, 2015 yilinda kurulan Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi’nin kurum kiiltiiriinii benimsemis, tecriibeli personel kadrosuyla kurum kiiltiirii ve
aidiyetini koruyarak varligmmi devam ettirmis, devamli yenileme ve iyilestirme siiregleriyle
gelisimini siirdiirmiistiir. Yeni kurulan bir kurum olarak, olusturulacak verimli, iiretken ve
kaliteyi onceleyen kurum kiiltiiriiniin siirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha kolay olacagi
ongoriilmektedir. Bu baglamda Universitemizde kurum kiiltiiriine iliskin temel tespitlerin
yapilmasi, gelistirilecek yeni yaklasimlarin cergevesinin belirlenmesi icin Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii biinyesinde ¢aligsmalar baslatilmustir. Tlk veriler 15181nda, iiretken, paylasimci,
verimli ve temel degerlere bagli bir kurum kiiltiirii gelistirmeye yonelik caligmalara
baglanmistir.

Birimimizin misyon, vizyon ve degerleri Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri ile
uyumludur. Birimimiz hem egitim-6gretim hem de arastirma-gelistirme siirecleri agisindan
Universitemizin dgretim, arastirma politikas1 ile uyumlu bir yol izlemektedir. Birimimizde,
insana, ¢evreye ve etik degerlere en iist seviyede 6zen gosteren, bilgiyi ve teknolojiyi iyi
kullanan, disiplinli, kendine gilivenen, proje tabanli ve takim calismasina yatkin bireyler
yetistirmek temel hedeftir. Bu amacla birimimiz nitelikli egitim-6gretim uygulamalarini,
ihtiya¢c odakli bilgi teknoloji destegini, kamu ve sanayi sektorleriyle isbirligini iginde
barindirmaktadir. Kurum kiiltiirinlin tanimlanmasi i¢in yararlanilan hususlar Tablo 20’de

verilmigtir.
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Tablo 21: Kurum Kiiltiirtiniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

Katilim

e Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu katihmcilik ve paylasimcilik ilkeleri géz onlinde bulundurularak
stratejik planlarini sekillendirmistir.

Is birligi

e Birimde bulunan akademik personel hem kendi icinde hem de diger birimler ile isbirligi icindedir.
Yiiksekokul ve Universite ile iliskiler tist yoneticiler ve koordinatdrliikler tarafindan saglanmaktadir.

Bilginin yayilimi

e Bilgi paylasimi ve yayihmi, elektronik yazisma sistemleri kullanilarak bélimin web sitesi, e-posta, kisa
mesaj (SMS) ya da anlik iletisim programlari gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ogrenme

e Kurum ici bilgilendirme ve egitim sunumlari sayesinde tim bolim personeli yeniliklere ve degisimlere
kolaylikla adapte olabilmektedir.

Kurum ici iletisim

® Bolim personelinin birbiriyle ve akademik birim yoneticileri ile kolay iletisim kurmasi mimkiindir

Paydaslarla iliskiler

® Paydaslarin cogu cografi olarak tniversitemize yakin alanlarda yer almaktadir. Dis paydaslar ile iletisim
kanallarinin gelistirilmesinin yani sira 6zellikle mevcut olan Bandirma ilgesi icerisinde yer alan kurumlar
ile iletisimin artirilmasi yoluyla karsilikli olarak elde edilen faydanin da artirilmasi miimkiindir. Bunun
yani sira i¢ paydaslar ile olan iliskilerin de gézden gegirilip i¢ paydaslarin siireglerde aldiklari roller daha
etkin hale getirilebilir.

Degisime acgiklik

e Yeni kurulmus bir birim olmasina ragmen biinyesindeki nitelikli, dinamik ve geng¢ akademik personelin
varligi ile yenilige acik bir yapidadir. Cogulculuk esasi alinarak farkl gorisler demokratik bir sekilde
dikkate alinmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir. Makro cevre faktorlerinin strekli degiskenlik
gosterdigi bir ortamda bolimimiiziin amag ve hedeflerinin siirekli olarak gozden gegirilerek belirlenen
aciklarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik yonetim

® Birimimiz stratejik planinin sahip oldugu 6nem Ust yonetim tarafindan giindeme geldigi ilk giinden
itibaren i¢sellestirilmistir. Bu durum, bilgilendirme toplantilarinin yani sira, yakin bélgemizde olup boyle
bir plani daha 6nce hazirlayip uygulamis olan, gesitli bliyiik Gniversitelerin konuya hakim personelleri ile

de iletisime gecilmis ve bilgi aktarimi saglanmistir. Bununla birlikte, kalite standartlarina uyum siirecinde
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stratejik yonetimin énemi ve gerekliligi bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Boylelikle rutin islerin yerine
getiriimesinde ve gelecege yonelik planlarin hayata sokulmasinda stratejik plan perspektifinin tim

birimler tarafindan igsellestirilmesi amaglanmaktadir.

Odiil ve ceza sistemi
e Yeni bir Gniversite olmamiza bagh bitge kisithiliklari nedeniyle tGniversitemizdeki tesvik imkanlari yeterli

seviyede degildir. Odiil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi élciilerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza
uygulamalari tamamen yasalarla belirlenmis sinirlar cergevesinde devam ettirilmektedir. Birim amirlikleri
ve Ust yonetimimiz, kotl niyete bagli olmayan bireysel hatalarin miimkiin oldugunca tolere edilmesi ve

telafisi hususunda gayret gostermektedir.

FIZiKi KAYNAK ANALIZi
Saglik Hizmetleri Yiiksekokulu bina ve tesislere iligkin detaylar Tablo 22, 23, 24’de

konularina goére ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 22: Saglik Hizmetleri Yiiksekokulu Yap1 Alan Dagilimi *

UNIVERSITE YAPI ALANLARI

TOPLAM ALAN
YERLESKE ADI YERLESKE ADRESI TOPLAM AEAN (BRUT)
(NET) (m?) )
(m?)
1 Saglik Hizmetleri Yuiksekokulu BALIKESIR BANDIRMA SEHIR MERKEZI

Tablo 23: Yerleske Miilkiyet Durumu *

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZLARIN ALANI (m?)

YERLESKE ADI

Bandirma Yenimahalle
2049
Ada 1 Parsel

41

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam



TOPLAM

Tablo 24: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Fiziki Sartlarin Fonksiyonel Dagilim1 *

PEYZAJ
ALANLARI

BiRIMLER

vE 2amzZzo=
NS pERSnET>

K
U
T
U
P
H
A
N
E
m
2

BwuZpxmmZOoOREZrpr-wo~

Saglik

MESLEK Hizmetleri
YUKSEKOKUL Meslek

g Yiiksekokulu
TOPLAM

ALAN

* Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz Egitim Ogretim faaliyetlerini (iniversitemizin ortak
kullanim alani olan Merkezi Derslik Binasinda ylriitmektedir.

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi
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Universitenin sagladigi imkanlar dahilinde her &gretim elemaninm bir bilgisayar

bulunmaktadir. Ayrica birim bazinda 10 (on) yazici1 bulunmaktadir.

Tablo 25: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Kullanimda Olan Yazilimlar
Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi
Ek ders Otomasyonu

Antiviriis Program

Microsoft isletim Sistemi ve Ofis

Yazilimlar

E-Posta Sunucusu
Destek Otomasyonu
Canli Destek Otomasyonu

Web Yonetim Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi

Sistemi (BAP)

R

Elektronik Yazisma

Ogrenci Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi
Ek ders islemlerinin Yénetilmesi

Antivirlis Programi

isletim Sistemi/Ofis Yazimlari

E-Posta Hizmetleri

Uzaktan Egitim

Akademik Arsiv Sistemi
Destek Otomasyonu

Canli Destek Otomasyonu
Birimlerin Kurumsal Web
Sayfalarinin icerik Yénetimi
Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akilli Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi
Sistemi (BAP)

isyeri Ynetim Sistemi

Log Analiz Sistemi

Telefon Santral Sistemi
Matlab Egitim Sistemi

PDF Diizenleme

istatiksel Analiz Programi

istatistik Yazilim Paketi

Tiim Universite

Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve
Akademik Birimler

Personel Daire Baskanlig

Tiim Universite

Tiim Universite

Tim Universite

Tiim Universite
Tiim Universite
Tiim Universite
Tiim Universite
Herkese Agik

Tiim Universite

Akademik ve idari Personeller
Tiim Universite

Tiim Universite

Tim Birimler

Akademik ve idari
Personel/Firmalar

Tum Universite/Firmalar
Bilgi Islem Daire Baskanligi
Tiim Universite

Akademik Birimler

Tiim Universite

Akademik Birimler

Akademik Birimler
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Ulak Yazilim Randevu Programi

3D Anatomi illiistrasyon
Vived Anatomy

Programi

Akademik Birimler
Akademik Birimler

Akademik Birimler

Saglik Bilimleri Fakultesi
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Tablo 26: Mevcut Laboratuvar Sayisi

KONUM MEVCUT CiHAZ
Optisyenlik Laboratuvari 1

13

Birimimize ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin, multi media
ve tezlere iligkin veriler Kasim 2020 itibariyle Tablo 27°de verilmektedir. Ayrica abone olunan
veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda iicretsiz saglanan veri tabanlari
Tablo 28, 29°da sunulmustur. Tablo 30°de yer alan kurumsal agik erisim sistemine akademik

caligmalar yliklenmis ve yiiklenmeye devam etmektedir.

Tablo 27: Kiitiiphane Kaynaklar1

- Basil Elektronik Nadir Sureli Multi
BIRIM ADI Tez TOPLAM
Kitaplar Kitaplar Eser Yayin Media

- 51.669 593.762 343 12.000 200 150 658.124

Tablo 28: Abone Olunan Veri Tabanlarn

ABONE OLUNAN VERi TABANLARI

- Hiperkitap (EbscoHost)

- Ebook Academic Collection (EbscoHost)
- eBook Central (ProQuest)

- Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
- Turkiye Atif Dizini — Turkiye Klinikleri (Gemini)
- SAGE Journals

- SOBIAD

- e-Dinya (Dunya Grubu)

- ideal Online

- Legal Yayin

]

Vetis Uzaktan Erisim Modulu
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Tablo 29: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

KULLANIMDA OLAN VERi TABANLARI

BMJ Online Journals

CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW

ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect

Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis

Turnitin

Web of Science

Wiley Online Library

Tablo 30: Kurumsal Arsiv ve A¢ik Erisim Sistemi
Yiklenen Dokiiman Adedi (Dokiiman Dokimanlarin Yayin Yili Araligi

SHERe Tura) (DokGmanlarin sayisi)
- Makale 4093
- Kitap 1160
- Bildiri-Kongre 5072
- Ders Kitabi 3
- Patent 3
- Diger 7
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MALI KAYNAK ANALIiZi

Tablo 31: Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2022 2023 plopZis

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performanst yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda

yer verilmez.

G. Akademik Faaliyetler Analizi

Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun akademik personeli, Ogrencileri ve
paydaslari ile basarili performans gosterdigi giiclii yonler ve iyilestirilmesi gereken zayif yonler
egitim-0gretim, aragtirma, girisimcilik ve hizmet alanlarina yonelik olarak ele alinmig ve bu
kapsamda yapilmasi gerekenler belirlenmistir.

Tablo 32: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Zayif Yonler/
Glgll Yonler Ne Yapilmali?

Faaliyetler Sorun Alanlari

Egiti 1. Deneyimli, dinamik ve 1. Akademik personel sayisinin  1.Nitelikli ve deneyimli 6gretim
gitim
nitelikli akademik ve idari  yetersizligi elemani sayisinin artirilmasi.

kadro. 2.Calisma alanlarinin fiziki 2.Yeterli altyapiyla donatiimis
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Arastirma

2. Universitenin istanbul,
Bursa ve Canakkale gibi
buyik sehirlere yakin
konumlanmasinin
ogrencilerin tercihinde

etkili olmasi.

3. Yliz-ylze ve uzaktan

egitim verilmesi.

4. Ders anlatiminda
bilisim teknolojilerinin

etkin kullanilmasi.

5. Akademik ve idari
personelin 6grencilere
yonelik iletisim
kanallarinin agik olmasi.
6. Engelli, uluslararasi
ogrenciler vb. 6zel
yaklagim gerektiren
ogrencilere 6grenme

imkanlarinin sunulmasi.

7. Gelisme ve
degismelere agik

olunmasi.

8. Sistemli ¢alisan 6grenci

isleri biriminin bulunmasi.

9. Mesleki gezilerin

yapilmasi.

1.Arastirma potansiyeli
yoninden geng ve

dinamik bir ekibin varhgi.

2.Yerel dinamiklerle yakin
iletisim ve isbirligi iginde
bulunma potansiyeli.
3.Akademik kadronun
mevcudiyeti ve akademik
etkinliklere katihm

diizeyi.

yetersizligi

3. Egitim-6gretim alanlarinin
fiziki yetersizligi

4. Teknik donanim yetersizligi

5. Ogrenci kontenjanlarinin

fazla olmasi

6. Olgme ve degerlendirme

sisteminde teknoloji yetersizligi

7. Uluslararasi isbirligi ile gelen
uluslararasi 6grenciler igin
Tirkge ve ingilizce egitiminin
yetersiz olmasi

8.Universitede sunulan yabanci
dil 6grenme imkanlarinin
yetersizligi.

9.Universite biitgesinin biitiin

ihtiyaglar karsilamada yetersiz
kalmasi.

10.0grencilerin kamu kaynakli
barinma imkanlarinin
yetersizligi.

1.Akademik personel sayisinin

yetersizligi

2.Disiplinlerarasi iletisimin ve
arastirmalarin az olmasi
3.Arastirma bitgesinin
yetersizligi.

4.Arastirma altyapisinin

yetersiz olmasi.

5.Kurum disi kaynaklarin

ishirligiyle yapilan proje

egitim alanlarinin artirilmasi.

3.Teknik donanimin saglanmasi

icin gerekli biitge temini.

4..Akademik danismanlik

sisteminin glglendirilmesi.

5 Basta mezunlarimiz olmak tzere
ic ve dis paydaslarimizdan geri
bildirimler ile ders planlarinin

glincellenmesi

1.Nitelikli akademik ve idari

personelin istihdami.

2.Birimler arasi aktif bir galisma

ortaminin saglanmasi.

3.Proje Yonetim Merkezi
koordinasyonunda disiplinler arasi
¢alismalari artirarak birimler arasi

toplantilar organize edilmesi.

4.Arastirma altyapisinin

gelistiriimesi.
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Toplumsal Katki

Girisimcilik

4. Geleneksellesmis
bilimsel etkinliklerin

olmasi

1.Bolum faaliyetlerinin
sehir hayatinin sosyal,
ekonomik, kultarel,
sektorel zenginligine

katkida bulunmasi.

2.Hazirlanan projeler ile
boélgesel ve yerel gelisime
katki saglama

potansiyelinin yiksekligi.

3.Danismanlik hizmetleri
ile toplumsal saghga katki

sunulmasi.

1.Meslek kuruluslariyla iyi

iliskilerin baglatiimasi.

2.Girisimcilik konusunda
lisans diizeyinde se¢meli

derslerin olmasi.

3.0grenci topluluklarinin

varligi.

4. TTO'nun kurulmus

olmasi.

sayisinin az olmasi.

6.Ders ve is ylklerinin fazla

olmasi.

1.Mesleki kuruluslarla yapilan

ortak projelerde yetersizlik.

2.Yerel kuruluslar ile

isbirliklerinin yetersizligi.

1.TTO’nun yeni kurulmus
olmasindan dolayi

faaliyetlerinin azhgi.

H.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

5.0gretim elemanlarinin kurum
disi kaynaklara basvuru yapmalari

konusunda tesvik edilmesi.

6.Yeni akademik ve idari personel
istihdami ile ders ve is yiikiinin

azaltilmasi.

7.TTO ile isbirliginin artiriimasi.

1.Boliimde yapilan proje giktilariyla
ve sonuglariyla toplumsal
sorunlara ¢ozim arayan projelerle

ilgili onceliklerin olusturulmasi.

2.Danisma kurullarinin
olusturulmasi ve aktif faaliyetlerin

arttirilmasi

3.Meslek kuruluslariyla var olan
iliskilerin gelistirilmesi.

4.Yerel orgltler ile protokol ve
gorusmeler ile isbirliginin

artirilmasi

1.TTO’nun faaliyetlerinin

artirilmasi.

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan

calismalardaki amag; cevresel faktorlerin birimimiz i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya

koydugunu incelemektir. Tabloda; birimimiz faaliyet gosterdigi ortamdaki degisimler,
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kalkinma planlar1 ve programlari, hiikiimet programlart ile diger kuruluglarin hizmet ettigi
hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmistir.

Politik

Genel ¢evre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degisimler tiim {liniversiteleri oldugu

gibi birimimizi de dogrudan etkilemektedir

Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin iiretiminin ve
tilketiminin yapildigi, aym1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi boliimiimiiziin
biitcesinin kamu kaynakli olmasi1 ve bu biitgeyle faaliyet géstermesi ekonomik cevredeki

degisimlerden etkilenmesine neden olmaktadir.
Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gecis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltiirel yap1 hizla

degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitim-6gretim sistemlerini de etkilemektedir.
Teknolojik

Giiniimiizde en hizli degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
cevre, yeni bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak {iriin, hizmet ve siireglerde

geligsmelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.
Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluslarin kendi politikalarini
giitme iradesi olsa da bu kuruluslarin i¢inde olduklar iilkelerde bir dizi kanun is g¢evresini

etkilemektedir.

Cevresel

Bu etkenler, dogal c¢evrenin etkiledigi ya da dogal ¢evre tarafindan belirlenen hususlari

icermektedir. Turizm, tarimcilik, ¢iftgilik gibi branslar icin ¢evresel faktorler biiyiik 6neme
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sahiptir. Iklim, hava kosullari, cografi konum, kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen zararlar

gibi unsurlar, tamami olmasa da ¢evresel tahlilin 6nemli parcalaridir. Sonug olarak; sektorel

egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 15181nda,

basar1 bolgesinin yiiksekogretim sektoriinde bir arastirma {iniversitesi olma yolunda

ilerlemektedir. Bu dogrultuda boliimiimiiziin lisans egitiminde kalitenin, nitelikli bilimsel

arastirma ve yayinlarin artiritlmasi konusuna yonelik olarak ¢esitli stratejilerin gelistirilmesi

gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Tablo 33: Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Politik

1. Turkiye-AB uyelik
strecinde degisen yasal
diizenlemeler.

2. Bolgesel belirsizlikler.

3. Yuksekogretimde farkh
cografi bolgelerden
giderek artan 6grenci
mobilitesi.

4. Ulkede ¢ok fazla bélim
aclimasi

5. Ogrenci kontenjan
sayisinin fazla olmasi

1. ABile
entegrasyon
surecinde
Universitelerin
ve birimlerinin
kendini
yenilemesi.

2. Uluslararasi
Universiteler ile
isbirligi ve
standartlarin
artmasi.

3. Devlet
Universitesinde
olmak

4. Ogretim
elemanlarinin
arastirmaci,
yenilikgi ve
girisimci olmasi
konusunda
motivasyonu ve
istekliligi

5. Degisen
sureglere uyum
saglama
konusunda
kararli ve

1. Artan
entegrasyon ile
ogrencilerin yurt
disi Universitelere
yonelmesi ve
beyin gogu.

2. Ozellikle az
gelismis ve
gelismekte olan
Ulkelerden gelen

ogrencilerin uyum
ve barinma
sorunlari.

3.Universitelerde
acilan Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon
bolim sayisinin
artmasi

1. Egitim
standartlarinin
uluslararasi

normlara
cikarilmasi.

2.Personelin
nicelik ve
niteliginin
artiriimasi.
3.0grenci
kontenjanlari
icin sinir
koyulmasi
konusunda
calisma
yapilmali, eger
mimkiin degilse
nitelikli 6grenci
yetistirilmesi
konusunda alt
yapl ve egitim-
Ogretim
sureglerinin
yapilandiriimasi

konusunda
iyilestirmeler
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1. Mali kaynak yetersizligi
2.Do6ner sermaye
sureglerinin
diizenlenmesi ve
gilincellenmesi
3.Arastirma bitgelerinin
Ekonomik kisith olmasi

4. Danismanlik

bltcelerinde kisithlik

1.Bolimimuzde farkli
kiltiir ve cografyalardan

ogrencilerin bulunmasi.
Sosyo-kiiltirel

uyumlu olma

1. Danismanlik
imkanlarindaki
cesitlilik
2.Arastirma
olanaklarindaki
cesitlilik

3. Ogretim
elemanlarinin
kurs, egitim ve
seminer verme
konusunda
istekli ve yeterli

olmasi

1.Universite
imkanlarinin
sosyo-kdltirel
faaliyetleri
desteklemesi
2.Bolimiumuz
akademik
personelinin
ekip
anlayisinin
olmasi ve gesitli

sosyo-kiltirel

1.Mali kaynak
yetersizliginin
egitim-6gretim ve
arastirma-
gelistirme
sureglerinin
verimliligini

azaltmasi

1.Artan geng
nifusla orantil
olarak sinava
giren 6grenci
sayisinin artmasi
ve buna paralel
olarak bolim
kontenjanimizin
gerekli altyapi
olmadan

artirilmasi.

yapilmali
4.Bolime ogrenci
kabuliinde puan
baraji konulmasi
icin calisma
yapilmali
1.08retim
elemanlarina
uzaktan egitim,
Olgme ve
degerlendirme
egitimlerinin
verilmesi.
2.0gretim
Gyelerinin egitim,
seminer, kurs
verme yetkinligi
iyilestirilmeli ve
tesvik
mekanizmalari
olusturulmali
3.Danismanhk
islemleri/strecleri
1.iyilestirilmeli
1.Farkl kaltir ve
cografyadan gelen
ogrencilerin egitim
arastirma vb.
alanlarda ortak
faaliyetlerin
artirilmasi.
2.Sosyo-kiiltirel
etkinliklerin
iyilestirilmesi,
gorindr hale

getirilmesi ve
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Teknolojik

Yasal

1.Guglenen uzaktan
egitim altyapisi.
2.Teknoloji gelistirme

bolgesi (TGB)

calismalarinin baslamasi.

3.Arastirma

merkezlerinin yetersizligi.

1.Mevzuat
kapsaminda
yonetmelik,
politika vb., bilgi
ve kurallarin
strekli
degismesi,

yenilenmesi

etkinliklere agik

olmasi

1.iletisim
olanaklarinin
son dénemde
hizla gelismesi
ile bilgiye
ulasimin giderek
kolaylasmasi.
2.Artan
teknolojik
gelismelerle
birlikte
ogrencilere
kolaylikla
ulasabilmesi.
3.Genis e-
kutiphane

olanaklari.

1.Mevzuat
degisikliklerine
bagh olarak hizh
karar alma
mekanizmalarin

In olmasi

2.Farkli kaltar ve
cografyadan gelen
o6grencilerden
kaynakli catisma
olasiliginin
artmasi.
1.Teknolojik
Grlin gelistirme
konusunda

mali

desteklerin
yeterince

olmayisi

1.Mevzuat
degisikligi
konusunda
akademik
personelin cok
fazla zaman
ayirmasi
gerekliligi

2. Sinirlari tam
olarak

aciklanamamis

surdirulebilirligi
nin saglanmasi
icin ekipler

kurulmali

1.Yeni bilgi
teknoloji
kullaniminin
ozendirilmesi,
arastirma
merkezlerinin
donanimlarinin
artiriimasi.
2.Akademik ve
idari islerin etkin
sekilde
yuratilmesini
saglayacak
teknoloji
yatirimlarinin
artirilmasi ve
gereken
egitimlerin
verilmesi.
1.Akademik
personelimizin
yeni
diizenlemelere
uyum
saglayabilmesi
icin gerekli
egitimlerin
dizenli olarak

verilmesi
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Cevresel

1. Gevresel

faktorlerden

egitim ve danismanlik

hizmeti sunumu
sireglerinin
etkilenmesi

2. Dogal afetler,
pandemi gibi
nedenlerle
olusabilecek

sorunlarin varlig

i. Sektérel Yap: Analizi

1.Cevreye
duyarh

bir bolim
yapilanmasi

2. Surdurulebilir
cevre bilincine
sahip personel
ve 6grenci

varlig

akademik
sureglerin

varligi

1. Cevresel
faktorlere bagh
olarak egitim-
ogretim,
arasgtirma-
gelistirme ve
hasta hizmeti
sunumunda
verimliligin
azalmasi

2. Alt yapi
kosullarinin
pandemi,
dogal afet gibi
durumlar igin

yeterli olmamasi

2.Kalite glivence
sisteminin PUKO
dongisinin
sarekliliginin
saglanmasi.

1. Surdurulebilir
cevre bilincinin
yayginlastirilmasi
icin hizmet igi
egitimler
dizenlenmeli

2. Alt yapi
kosullarinin
iyilestirilmesi
icin girisimlerde

bulunulmali

Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarikciler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin

olusturdugu yapisal giiclerin, yiiksekokulun stratejilerinin  gelistirilmesi bakimindan

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 34: Sektorel Yap1 Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler Ne Yapilmali?
Sektorel Gligler

(Etkenler/Sorunlar)

Rakipler 1. Oniversitelerde 1.Nitelik olarak 1. Mezun 1. Oniversitemizi
giderek artan oncili 6gretim istihdam rakiplerden
bolim/program sayisi. elemani varlig kriterlerinin ayiracak
2.0zel/Vakif 2.Universitemizin yiksek yetkinlik stratejiler
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Universiteleri

1.Tablo 8'de belirtilen i¢
ve dis paydaslar
2.Paydaslar ile glicll
birlikteligin henliz arzu
edilen seviyede

bulunmamasi.

Paydaslar

konum olarak
blyik sehirlere

yakin olmasi

1. Paydaslarin
cografi olarak
yakin alanlarda
olmasi.

2. Kurum igi ve
kurum disi

paydaslarla is

birliklerinin olmasi

ve yeterlilik
gerektirmesi

2. Yakin
cografyada
ogrenciler icin
tercih
edilebilecek
bolimimizin
bulundugu
Universite
sayisinin fazla
olmasi

1.i¢ paydas
beklentilerinin
fiziki kosullar ve
alt yapi
yetersizligi
nedeniyle
karsilanamamasi
2.Paydaslarin
kurumla isbirligi
anlaminda
yeterli bilgiye

sahip olmamasi.

belirlenmeli.

2. Rakipler ile
rekabet
edebilecek
teknolojik ve
beseri kaynaklar
olusturulmal.
3.Mezun takip
sistemi
gelistiriimeli ve

izlenmeli

1. Paydaslarla
etkin iletisim
kurarak kurum
kaltara
olusturmak.

2. Gerekliis
birligini
olusturabilecek
protokoller
yapmak.
3.0neri ve
sikayet
mekanizmalarini
olusturmak.
4.Beklentilerin
karsilanabilmesi
icin mevcut
yapinin
korunmasi, fiziki
ve altyapi
kosullarinin
iyilestirilmesi igin
calismalar

yapiimal
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1.Mal ve hizmet
aliminda siirecin uzun
sirmesi ve birokratik

islemlerin yogunlugu.

Tedarikgiler

1.Egitim-6gretim
sureglerinin
iyilestirilmesi 2.Arastirma
Duzenleyici / tyriestint ! e
gelistirme siireglerinin
Denetleyici
iyilestirilmesi
Kuruluslar
3. Kurumsal dis
degerlendirme siiregleri
dlzenleyici/denetleyici
kuruluslarin rehberlik
hizmetlerinin eksik

olmasi.

1.Bandirma ve
cevresinde,
alaninda uzman
tedarikgilerin
bulunmasi.
2.Tedarikgilerin
fazla olusu ve
kolay ulasilabilir

olmasi

1.Diizenleme ve
Denetleme
hizmetlerinin,
daha iyi hale
gelecek sekilde
planlanmaya

baslanmasi.

1. Rekabet
ortamina iliskin
fiyat
politikasindaki
farkliliklar

2. Kalitesiz ve
niteliksiz trlin ve
hizmet alimi
riskinin
Yiiksekogretim
Olmasi

3.Kamu ihale
mevzuatina tabi
mal ve hizmet
alimlarinda
isteklilerin
yeterli mevzuat
bilgisinin
olmamasi
1.Akreditasyon
kazanimlari
konusunda
yeterince bilgi,
biling ve
motivasyon
eksikligi
2.Duzenleyici/
denetleyici
kuruluslarin
sayisinin ¢ok az
olmasi ve gerekli
iletisimin

kurulamamasi

1.Mal ve hizmet
aliminda
kanunlar
cercevesinde
hizl ahm
yapabilecek tim
tedarikgilere
ulasabilecek bir
yapi kurulmali.
2.Tedarikgi
performans ve
hizmet
kalitesinin
sistematik 6lgme
ve
degerlendirme
mekanizmalariyl
a
degerlendirilmesi
1. Akreditasyon
konusunda bilgi,
biling ve
motivasyonun
iyilestirilmesine
yonelik egitimler
dizenlenmeli
2.Paydaslarin
sureclere aktif
katilimi
saglanmal

3. i¢ denetim
mekanizmasi
¢alismalarinin
iyilestirilmesi igin
komisyon
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olusturulmali
4.Duzenleyici
Denetleyici
kurumlarla daha
iyi iletisim
kurularak
karsihkh
faaliyetler

artirilmal

J. GZFT Analizi
GZFT analizi, i¢ cevre faktorlerini dikkate alarak yiiksekokulumuzun giiclii ve zayif
yonlerini belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da Universitemizi bekleyen firsatlart

ve tehditleri igermektedir.

Tablo 35: GZFT Analizi

ic Cevre Dis Cevre
Guglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
1. Tim programlarin 1. Ogrencilere saha 1.Meslek istihdam
Nitelikli egitim  kendisine ait calismasi ile topluma sorunu
kadrosuna sahip laboratuvarlarinin hizmet yapma firsati
olmak olmamasi saglamak
Birden fazla birimle 2. Derslik sayisinin 2. Alaninda éncii ve
ortak alan kullaniliyor  yetersizligi, ingaatlarin yetkin diger saglk
olmasi  ve akran tamamlanmamis profesyonelleri ve
etkilesimine  olanak olmasi akademisyenleri ile
saglamasi 3. Arastirma multidisipliner ve
Optisyenlik laboratuvar sayisinin interdisipliner calisma
programinin eksikligi olanaklarina sahip
donanimli 4. Akademik/idari olmak
laboratuvarinin personel  ofislerinin 3. Devlet kurumlari,
bulunmasi yetersiz olmasi diger hastaneler ve
Akademik personelin 5. Altyapinin  heniiz kurumlarla ortak
ve yonetimin bilimsel tamamlanmamis calismalar yiritiyor
etkinliklere karsi  olmasi olmak
istekli olmasi 4. Erasmus ve benzeri

Birime dahil edilecek
yeni akademisyenler

programlarla
uluslararasi  egitime
olanak saglamak
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10.

11.

12.

icin cazip bir bolgede
olmasi

Huzurlu bir c¢alisma
ortaminin varligi
Birim  elemanlarinin
uluslararasi
isbirliklerine ack
olmasi

Birim iginde sosyal ve
kiltirel faaliyetlerin
varligi ve gesitliligi
Paydaslarla olumlu ve
gugclu iliskilere sahip
olunmasi

Akademik personelin
uyum iginde ¢alismasi
Ogrenci
topluluklarinin varhgi
ve cesitliligi

Cok farkh ulkelerden
cok sayida uluslararasi
Ogrencinin birimimizi
se¢mesi ve zengin bir
kaltarel mozaigin
varhgi

GZFT analizinin yalnzca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamas1 gerekir. GZFT analizinin esas amaci, gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme silirecine yon vermektir. Bu

kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligskiyi gosteren 6rnege Tablo 36°da

yer verilmistir.

Tablo 36: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Gilii

yonler

Gugli  bir akademik yapiya

birimimizde

organizasyonu ve bu organizasyonlara katilim
konusunda istekli

yenilik¢i fikirlere acgik dinamik ve girisimci

sosyo-kiilturel

bir ekip bulunmasi ve

Mezunlarimizin meslek istihdam sorunu
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Zayif yonler

akademik personel varligi ile 6grencilere ve

topluma kaliteli hizmet sunmak

Birimimizin fiziki alanlar ve teknolojik
altyapisinin yetersizliklerine ragmen, ilgili
¢alismalarin devam ediyor olmasi,

olarak

Bandirma’nin sosyo-ekonomik

nispeten gelismis bir kent olmasi ve

Universitenin bolgede yarattigl katma deger

ile cekim merkezi olmasi.

Universite is akis semasinda degisiklige
gidilme ihtimali, yeni 6grenciler sehir olarak

Bandirma’yi segmek istemeyebilirler
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K. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Birimimizin tespit ve ihtiyaglari iiniversitemiz ile uyumludur ve Tablo 37’°de belirtilmistir.

Tablo 37: Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM ANALIZI

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi®

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik

Analizi

Kurum Kiltlri Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Uygulanmakta olan bir stratejik

plan bulunmamaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin
artirilmasi ve surdirilebilir hale
getirilmesi amaglarini tasimaktadir.
Bolimimuzin personel ve
mekansal sorunlari azaldikga
egitim-6gretim kalitesi de

yukselecektir.

Geng bir Universite olarak,
paydaslarla yeterli dizeyde iletisim
ve ishirligi eksikligi.

Nicelik olarak yetersiz diizeyde
akademik, 6zellikle idari personel

sayisl.

Performans sisteminin, 6dul ve
ceza sisteminin eksikligi, sosyal
tesis yetersizligi, personele yonelik

sosyal etkinliklerin azhgi.

Yeni bir Gniversite blinyesinde

Stratejik plan g¢alismalari

yapilmaktadir.

Bolimimuzin personel ve

mekansal sorunlarinin azaltilmasi

Altyapi eksikliginin
tamamlanmasiyla birlikte egitim,
arastirma, gelistirme, yonetim ve
toplumsal katki kalitesinin
artirilmasi.

Paydaslarla daha etkin ¢alisma
ortaminin ve paydas danisma
kurullarinin olusturulmasi.

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam
edilmesi.

Performans sisteminin, 6dul ve
ceza sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi. Sosyal yasam
alanlarinin olusturulmasi.
Personele yonelik sosyal

etkinliklerin artiriimasi.

Ofis, derslik, galisma, dinlenme ve
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektorl Analizi

bulundugumuz igin akademik ve
idari personel i¢cin yeterli ofis,
arastirma laboratuvari, derslik ve
personel ihtiyaglarina yonelik

alanlarin eksikligi.

Yeni teknolojik cihazlar ve

sistemlerin eksikligi.

Yeterli akademik personelin
olmamasi, danismanlik
hizmetlerinin azligl, Gniversite
sanayi is birligi projelerinin arzu

edilen diizeyde olmamasi.

Ogrenci kontenjanlarinin ¢ok
ylksek olmasi, kalite glivence
sisteminin etkinliginin

saglanamamasi

arastirma alanlarinin ve

laboratuvarlarin artiriimasi.

Gunlimiz teknolojisine uyumlu
laboratuvar ve cihazlarin temin
edilmesi ve dersliklerdeki bilisim

altyapisinin iyilestirilmesi.

Yeterli sayida akademik ve idari
personelin iniversiteye
kazandirilmasi, fiziki altyapinin
iyilestirilmesi ve is birliklerinin

glclendirilmesi.

Kontenjan taleplerinin
gincellenmesi ve yeniden

degerlendirilmesi, kalite glivence

sisteminin etkinliginin artiriimasi ve

icsellestirilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Ulusal ve uluslararast mesleki olgiitlere uygun olarak hazirlanmis egitim programlari

araciligiyla, bilimsel, teknolojik, ¢agdas degerler dogrultusunda; iistiin bilgi ve beceri ile

donatilmig, takim c¢alismasina ve paylagim kiiltiirline yatkin, halkin sagligin1 koruma ve

gelistirmeye duyarli ayrica inisiyatif sahibi ara elemanlarin yetismesini saglamaktir.

B. Vizyon

21 inci yiizyilin degisen bilimsel ve sosyal kosullarina kolayca uyum saglayabilen,

yenilik¢ilige onder olan, bilgiye, paylagima ve teknolojiye odaklr bir egitim kiiltiirii igerisinde

ist diizey mesleki bilgiye ve deneyime sahip sorumluluk bilinci tagiyan giivenilir, etik ilkeleri

benimseyen ve uyumlu ara insan giicii yetistirerek alaninda lider bir egitim kurumu olmaktir.

C. Temel Degerler

Kalite,

Ozgiinliik,

Uretkenlik,

Cagdaslik,

Sosyal sorumluluk,
Verimlilik,

Giivenilirlik ve dogruluk,
Katilimeilik,

Nesnellik,

Sorgulayicilik,

Cevre bilinci,
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D. Universite Politikalari
Kalite Politikasi

Bir yiiksekogretim kurumu olarak, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
yonetim siireclerinin gerektirdigi misyonu iistlenen, planlama asamasinda paydas katilimini,
ihtiya¢ ve beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite siireglerini
genele yaymay1 hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla siireglerini yenileyen, bir

kalite sistemi kurmak ve uygulamaktir.
Egitim-Ogretim Politikas

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin bdliim/program yapisi, dgrenci merkezli egitim
anlayisina dayali, 6grencilerin tercihleri dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine ve
uzmanlasmalarina imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders
dis1 aktivitelerle 6grenci katilimini ve basarisini destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam
anlamiyla ortaya ¢ikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda
Ogrenciler ile Ogretim elemanlar1 arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklagimin
benimsenmesi, dijital imkanlardan en yliksek derecede yararlanilmasi, egitim politikamizin
temelini olusturmaktadir. Egitim ve 6gretime ait siirecler; Planlama-Uygulama-Kontrol etme -
Onlem alma (PUKO) dongiisiine uygun olarak yénetilir. Bu baglamda ulusal ve uluslararasi

akreditasyon kosullarinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Arastirma-Gelistirme Politikas1

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin iiretilmesi saglamak amaci ile kamu, sanayi
ve yerel kuruluslar olarak oOzetlenebilecek dis paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan
akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana
getirerek, ticari ve toplumsal katki saglayan uygulamalar gerceklestirmek ve bu uygulamalarin
stirekliligini saglayacak bilgi altyapist gelistirerek bolge ve {ilkenin gelisimine katki

saglamaktir.

Uluslararasilasma Politikasi
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Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin uluslararasilasma stratejisi egitim ve arastirmada
uluslararas1 miikemmellige ulagsmaktir. Stratejik planda agikca belirlenen uluslararasilagma ile
ilgili temel konular sunlardir: 1) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki uluslararasi bilesenleri
artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararas1 deneyimlerini iyilestirmek, iii) Personelin uluslararasi
hareketliligini artirmak, iv) Uluslararasi {iniversiteler, arastirma merkezleri ve arastirma aglari
ile kurumsal igbirliklerinin sayisini artirmak, v) Akademik ve idari prosediirlerin uluslararasi
uygulamalarla karsilastirilabilirligini saglamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika

gelistirme ve isbirligini desteklemek, vii) Ortak yiiksek lisans programlar yiiriitmektir.
Toplumsal Katki Politikasi

Icinde bulundugu toplumla karsilikl1 etkilesiminde hem ddniisen hem de déniistiiren roliiniin
bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag olarak
benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢oziim odakli ve katma degeri yiiksek

uygulamalari hayata gecirmeyi amaglayan bir tiniversite olmaktir.
Cevre Politikas1

Cevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri gergeklestirmek ve ¢evreye duyarl bireyler
yetistirerek, bolgemiz ve iilkemizde g¢evre kiiltiirliniin gelismesine katki saglayarak cevresel

farkindalig1 artirmaktir.
Teknoloji ve Inovasyon Politikasi

Teknolojik inovasyon konusunu incelemek icin disiplinleraras1 bakis acis1 kazandirmak,
kamunun bilim ve teknoloji politikas1 tasarimlarin1 anlayabilecek diizeyde kavramsal ve
uygulamali bilgi vermektir. Ayrica, 6zel sirketlerde teknoloji ve inovasyon stratejisi ile ilgili
olusturulan ekiplerde yer alabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi sahibi olunmasini
saglamaktir. Boylece teknolojinin getirdigi doniisiimleri anlamlandirabilmek ve teknolojik

degisimi yonetebilmek i¢in temel bilgilerin kazanilmasini saglamaktir.

Boliimiimiiz tiniversitenin belirledigi politikalar1 benimsemektedir.
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6. FARKLILASMA STRATE]JISI

A. Konum Tercihi

Birimimiz, mevcut durumu itibariyle egitim odakli; yerel, bolgesel ve ulusal sektor
ihtiyaclar1 dogrultusunda nitelikli insan gilicli yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen;
teknolojik, bilimsel, akademik, fiziki altyapis1 ve akademik birimlerce gergeklestirilecek
bilimsel ¢aligmalar ve yapilacak aragtirmalar ile topluma katki saglamay1 6n plana ¢ikaran,

yenilik¢i yapiya sahip bir birimdir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Birimimizin yer aldigi Bandirma Onyedi Eyliil Universitemiz, bélgesel anlamda birgok
zenginlige sahip olan Bandirma ilgesinde bulunmanin yani sira, bélgesel dinamikler ile uyumlu
ve akademik birimleri arasindaki tamamlayicilik 6zelligini de 6n plana ¢ikaran bir yapidadir.
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi basar1 bolgesi tercihinde; dinamik bir sekilde gelismekte
olan bolge ve bolge ihtiyaclari dikkate alindiginda, saglik alanindaki katkilari ile one
cikmaktadir. Diger yandan, odiillii yerleske plani olan {iniversitemiz, cografi konumunun
verdigi avantaji da dikkate alarak, Marmara Bolgesi oncelikli olmak {izere devlet liniversitesini
tercih edecek basari siralamasi yiiksek aday 6grencileri hedef kitle olarak gérmektedir. Ayrica,
iniversitemizin, diinyanin farkli cografyalarindan nitelikli 6grencilerin tercih edecegi bir cazibe

merkezi olma hedefi de bulunmaktadir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, belirlemis oldugu konum ve basari tercihleriyle
baglantili olarak deger sunumu tercihini de belirlemektedir. Deger sunum tercihini belirlerken

boliimiimiiz; fakiiltemizin, tiniversitemizin, toplumun avantajlarin1 da gozetmektedir.
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Dolayistyla bu alanlarda yapilan farkli faaliyet ve stratejilerin belirlenmesi toplumsal katkida

onemli bir rol oynayacaktir.

Tablo 38: Deger Sunumu Belirleme

Tercih
ler Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap

Faktorler
Fiziki Altyap1 v

Destekler (Burslar vb.) v

Sosyal imkanlar v

Arastirma merkezleri sayisi

Laboratuvar sayisi

Akademik personel sayisi

S S SN S

idari ve teknik personel sayis1

Onlisans programlari \/

Egitim yontemleri \/

Bilimsel etkinlikler

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

Birimler arasi etkilesim

D1s paydaslar ile isbirligi

Proje sayisi

Bilimsel yayin

Kurumsal kimlik ve markalasma

Ulusal ve uluslararasi 6grenci
hareketliligi

N Y Y R R R R RS

Universite-sanayi isbirligi

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Birimimizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve
deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

e Bandirma’nin deniz kiyisinda olmasi,
e Heniiz sayica az olmasina ragmen yenilige agik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik ve

idari personel varligi,
66

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam



e Ogretim elemanlari ile dgrenciler arasindaki iletisim kanallarinin agik olmast,

e Paydaslarla igbirligi olanaklarinin varligi,

o Merkez yerleske planinin ulusal bir yarisma ile belirlenmis olmas.

Birimimizin yetkinlik ag¢iklar1 ise konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu
tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi / heniiz tamamlanmamis olmasi,
Arastirma altyapisinin yetersizligi,

Paydaslarla tam iletisime gecilememis olmasi,

Yiiksekokulun yer aldig1 yerleskede sosyal donatilarin yetersiz olmasi,
Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmast,

Kurumsallagma siirecinin devam ediyor olmasi.

Yiiksekokulumuz i¢in yukarida siralanan yetkinlik a¢igin1 gidermek ve mevcut kaynak ve
kabiliyetleri iyilestirmek i¢in asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir:

Birime ait bina ve gerekli uygulama alanlarinin kapasitesinin artirilmast,

Birime gerekli ekipmanlarin temin edilmesi,

Paydaslar ile igbilirligini artiric1 faaliyetlere odaklanilmasi,

Sosyal imkanlarin artirilmasi,

Birimimizin ulusal ve uluslararasi dlgekte bilinirliginin artirilmasina yonelik daha
fazla tanitim yapilmasi,

Kurulacak disiplinleraras: arastirma merkezleri araciligiyla yapilan projeleri artirarak
bunu kurum kiiltiirii haline getirmek,

Kurumsal iletisimi artirmak,

Disiplinlerarasi ¢alismalarin niteligini ve niceligini artirmak,

67

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam



7. STRATE]I GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun 2021-2025 stratejik plan donemine ait amag¢ ve hedefler asagida verilmektedir. Hedef kartlarinda (*) isaretli

performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmstir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.
< H1.1 On Lisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
< H1.2 Uygulamali ders imkéanlarin1 nitelik ve nicelik olarak artirmak
s H1.3 Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek
A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.
« H2.1 Akademik yayin sayisin1 nitelik ve nicelik olarak artirmak
< H2.2. Birimde yiiriitiilen aragtirma sayisini artirmak

< H2.3 Arastirma altyapisin1 ve birim laboratuvarlarint gelistirmek

< H2.4 Yiiksekokul biinyesinde bulunan Boliim/Programlarin diger liniversitelerdeki boliimlerine gore tercih edilme siralamasini iist siralara ¢ikarmak.
A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zglir ve 6zglin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiyr ve insan kaynaklarini
gelistirmek/giiclendirmek.
< H3.1 Yiiksekokulun kalite giivence sistemini giiglendirmek.

« H3.2 Paydagslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.
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A4. Tum paydaslarla isbirligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
+ H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

« H4.2 Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

AS. Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

« HS5.1 Degisim programlarindan yararlanan yiiksekokuldaki 6grenci ve akademik personel sayisini sayisini artirmak.

Tablo 39: Sorumlu Harcama Birimi

(H1.1) i s i i i i i i i i i i i i i i i
(H1.2) i s i i i i i i i i i i

(H1.3) i [ i [ s i [ [ i i [ [ i

(H2.1) i s i i i i i i i i
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(H2.2) i s i i

(H2.3) i i i i
(H2.4) i s i i
(H3.1) i i i i
(H3.2) i s i i
(H4.1) i s i i
(H4.2) i s i i
(H5.1) i s i i i

S: Sorumlu Birim, i: Isbirligi Yapilacak Birim
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B. Hedef Kartlar 2

Hedef (H1.1)

Performans

Gostergeleri

PG.1.1.1. Ogretim
elemani basina

diisen 68renci sayisi

* %

PG.1.1.2. Derslik

sayisinin artirilmasi *

PG.1.1.3. Aktif
program sayisinin

artirilmasi *

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Kiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak

On Lisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak

Plan

Hedefe Donemi .
1.vil Izleme

(2021)

2.yl
(2022)

3.vil
(2023)

4.Yil
(2024)

5.vil
(2025)

Raporlama
Etkisi Baslangig Sikhis Sikhg
ikhgi IKligl

(%) Degeri
(2019)

Yilhk Yilhk

20 4 4 5 5 6 Yilhk Yilhk

Yiksekokul Mudurlagi

Rektorlik, Yuksekokul Kalite Komisyonu, Yiiksekokul Kalite Koordinatorligu, Surekli Egitim Merkezi

e Yeterli sayida akademik personelin alinamamasi,

* Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,
«  Ogrenci projeleri konusunda basvurularin tesvik edilmesi (TUBITAK 2209 nolu proje vb.),

*  Dersliklerin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi

e Pasif durumdaki programlarin aktif hale getirilmesi igin akademik personelin sayi olarak heniiz

2 Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullaniimistir.
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ihtiyaclar

Amag (A1)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

PG.1.2.1. Onlisans
programlarinda 3+1
isyeri uygulamali
egitim modeli
kapsamindaki

program sayisi *(%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

yeterli dizeyde olmamasi,,
e Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin yetersiz olmasi,
e Birim Kalite Komisyonu’nun faaliyete yeni gegmesi

*  Stratejik plan ¢alismalarin kemiklestiriliyor olmasi

e Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi

o  Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin artiriimasi

Kiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Uygulamali ders imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Plan

Do6nemi
Hedefe 2.yl 3.vil 4.Yil 5.Yil

Baslangig 1.Yil (2021)
Etkisi (%) (2023) (2024) (2025)

izleme
Raporlama Sikhg
(2022) Sikhigi

Degeri

(2019)

Yilhk

Yilhk

Yiksekokul MudurlGgi

Rektorlik, Yuksekokul Kalite Komisyonu, Yiiksekokul Kalite Koordinatorligu, Surekli Egitim Merkezi

e Uygulamal egitimlerde denetleme eksikligi,
e (Oprenci sayisinin artis orani ile paydas sayisindaki artisin orantili olmamasi,

® Bandirmadaki dis paydas (hastane disi kurumlar) sayisinin azalmasi

e Uygulamali derslerde pratikle 6grenen, 6grendigini icra eden mezunlar yetistirmek ve uygulamali
egitimi daha da 6n plana ¢ikarmak,

® Paydas sayisinin artirilarak daha gesitli ortamlarda uygulama derslerinin yapilmasini saglamak
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Tespitler

ihtiyaglar

Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Performans

Gostergeleri

PG.1.3.1. Egitim ve
6gretim amacgh

laboratuvar sayisi *

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

e Uygulama laboratuvar sayisinin yetersiz olmasi

e Laboratuvarlarin fiziki yapisinin yetersiz olmasi

e Uygulama laboratuvar sayisinin artiriimasi

® Laboratuvarlarin fiziki yapisinin gelistirilmesi

Kuresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek

Plan

Hedefe = Ddnemi .
1.yl 2.Yil 3.Yill 4. Yil 5.Yil Izleme

(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhigi

Etkisi Baslangig
(%) Degeri
(2019)

Yilhk

Ra

porlama

Sikhig

Yilhk

Yiksekokul Midarlig

Rektorliik, Yiksekokul Kalite Komisyonu, Surekli Egitim Merkezi

e Universitede birim icin ayrilan biitgenin yeterli olmamasi
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Stratejiler e Laboratuvarlarin sayisinin ve standartlarinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler e  Mevcut biitgce imkanlarinin yetersiz olmasi

o  Mali kaynaklarin artiriimasi
ihtiyaclar o Saglk, saghkla ilgili veya iliskili programlarda egitim ve 6gretime baslanmasi ve strdirilmesi igin

asgari kosullarin saglanmasi nedeniyle birim 2 laboratuvara sahip olmasi

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi
Amag (A2)
ile isbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.1) Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Performans Plan

Gostergeleri Hedefe = Ddnemi .
1.vil 2.yl 3.vil 4. Yil 5.Yil Izleme Raporlama

(2021)  (2022) (2023) (2024) (2025) Sikligi Sikligi

Etkisi Baslangig

(%) Degeri

(2019)

PG.2.1.1. SClI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI
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ve ESCI kapsamindaki
dergilerde yayinlanan

yayin sayisi **

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Birim Kalite Komisyonu

Rektorliik, Yiksekokul Madarltga, Dekanliklar, Anabilim Dali Baskanliklari, Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorliigu, Kalite Koordinatorlugi

o Uluslararasi bilimsel etkinliklere ve yayinlara destegin yetersiz olmasi,

e Arastirmayi tesvik etmeye yonelik olarak basarili lisansistli 6grenci ve akademik personelin

bolimiin web sayfasinda duyurulmasi ve tesvik edilmesi

® Az sayida akademik personelin olmasina bagli olarak ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi,

e  Etkifaktorl dusik dergilerde yayin sayisinin Yiksekogretimlmasi

e  Etki faktorl Yiksekogretimlan dergilerde yayinlanacak makalelerin tesvik edilmesi,

o Nitelikli akademik personel sayisinin artiriimasi.

*2025 yili sonu itibari ile 2021-2025 yillari arasindaki toplam SCI yayin sayisini ifade eder.
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Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Performans

Gostergeleri

PG.2.2.1. Ulusal
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi ve
diger kamu)
kuruluslari
tarafindan
desteklenen Proje

sayisi *

PG.2.2.2. Bilimsel
Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii
tarafindan
desteklenen proje

sayisi*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile isbirligi

ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedefe

Etkisi

(%)

Birimde yuritilen arastirma sayisini artirmak

Plan

Donemi .
1.vil 2.vil 3.vil 4.Yil 5.vil Izleme
Baslangig Raporlama Sikligi
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhgi
Degeri

(2019)

Yiksekokul Madarlagi

Rektorlik, Yiiksekokul Kalite Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

e Universite biitcesinden (BAP) arastirma basina diisen ddenek miktarinin yeterli olmamasi,

e Arastirma altyapisinin iyilestiriimesine yonelik proje sayisinin azhg,

e Universite biitcesinden arastirma laboratuvarlari ve cihazlari icin gerekli 6denegin ayrilmasi,
e Ogretim elemanlarinin sayisi artirilip ders yiiklerinin azaltiimasi,

e BOlim sayfasinda yapilan projelere yer verilerek tesvik edilmesi

o Akademik personel sayisinin az olmasina bagl olarak ders ve idari is ylkiiniin fazla olmasi,

e Arastirma laboratuvarlarinin nitelik ve nicelik olarak yetersizligi
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ihtiyaclar e Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin gelistirilmesi ve kurulmasi

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile

Suadig2 ishirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.3) Arastirma altyapisini ve boliim laboratuvarlarini gelistirmek.

Performans Plan

Gostergeleri Hedefe  Doénemi .
1.vil 2.vil 3.vil 4. Yil 5.Yil Izleme Raporlama

Etkisi Baslangig
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhgi Sikhgi

(%) Degeri
(2019)

PG.2.3.1. Arastirma

laboratuvari sayisi *

PG.2.3.2. Egitim
amach

laboratuvarlardaki Yilhk Yilhk

makine, techizat ve

ekipman sayisi **

Sorumlu Birim Yiksekokul MudirlGgi, Dis Paydas

LR T Rektorliik, Yapi isleri ve Teknik D.B., Teknoloji Transfer Ofisi

Birim(ler)

Riskler e Universite biinyesinde birime ayrilan 6denegin yeterli olmamas,

e (Opretim lyelerinin teknoloji merkezleri hakkinda bilgilendirilmesi ve calismalarin bu merkezler
Stratejiler
binyesinde gergeklestiriimesi,
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB’)nin kurulma siirecinde Bandirma Ticaret ve Sanayi Odalari,
Borsalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Belediyeleri, blylk 6lgekli isletmeleri basta olmak Gzere ilgili

kurum ve kuruluslarinin sirket paydasi yapilarak giigli bir TGB’nin ortaya ¢ikmasi igin galisiimasi

Universite biinyesinde Teknoloji Gelistirme Bélgesi heniiz bulunmamaktadir,

Ogretim lyelerinin ve dgrencilerin bu merkezler hakkindaki bilgisi kisitlidir

Teknoloji merkezlerinin kurulmasi igin gerekli fiziki ve akademik altyapinin kurulmasi,

Ogretim lyeleri ve dgrencilere yonelik tanitici faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

Ogretim Uyeleri ve dgrencileri teknoloji merkezlerine yénlendirmek icin tesvik edici yaklasimlarin
benimsenmesi,

Bandirma’daki mevcut olasi paydaslarin TGB kurulus siireci hakkinda bilgilendirilmesi ve desteginin

alinmasi.
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Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Performans

Gostergeleri

PG.2.4.1.
Universitenin
Tirkiye devlet
Uiniversite
siralamasindaki

(URAP) yeri **

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve girisimcilik

kapasitesini gelistirmek.

Yuksekokul biinyesinde bulunan Béliim/Programlarin diger tniversitelerdeki bolimlerine gére tercih edilme

siralamasini Ust siralara ¢ikarmak.

Plan

Hedefe = Do6nemi .
v 2.vil 3.vil 4. Yil 5.Yil Izleme Raporlama

(2021) (2022)  (2023) (2024) (2025) Sikligi Sikligi

Etkisi Baslangig
(%) Degeri
(2019)

Rektorliik

Rektorluk,

o Akademik personel eksikligi,

®  Arastirma altyapisinin zamaninda ve yeterli 6lglide saglanamamasi

® Arastirma altyapisinin zenginlestirilip gliclendirilmesi,
o Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

e Ogretim elemanlarinin akademik yayinlarini artirmalari yéniinde tesvik edilmesi

® Arastirma altyapisinin heniiz yetersiz olmasi,
o Akademik personel sayisinin azligl nedeniyle 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin ve idari islerinin

fazlaligi

® Arastirma altyapisinin en hizli sekilde olusturulmasi,
o Nitelikli akademik personel istihdaminin gergeklestirilerek 6gretim elemanlarinin ders yikinin ve

idari islerinin azaltilmasi
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Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Performans

Gostergeleri

PG.3.1.1. Birimde
kalite glivence
sistemine yonelik
diizenlenen toplanti

sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Sardaralebilir kurum kaltlra ile 6zgir ve 6zglin akademik disiinme ortamina temel olusturacak fiziksel,

sosyo-kultiirel yapiyi ve insan kaynaklarini gelistirmek/giclendirmek.

Yiksekokulun kalite glivence sistemini giiclendirmek

Plan

Hedefe = DGnemi .
1.vil 2.yl 3.vil 4. Yil 5.Yil Izleme Raporlama

(2021)  (2022) (2023) (2024) (2025) Sikligi Ssikligi

Etkisi Baslangig
(%) Degeri
(2019)

Yilhk

Yilhk

Birim Kalite Komisyonu

Rektorliik, Bolim Baskanlari, Kalite Koordinatorlugi

e Akademik ve idari personelin kalite yonetim sistemine adapte olamamasi,

e Birim Kalite Komisyonu’nun yeni kurulmus olmasi

e Kalite Yonetim Sistemi’ne aktif katiimin saglanmasi,
® Sireglerin, Kalite Yonetim Sistemi’'ne gore yeniden dizayn edilmesi,
o Kalite glivence sistemi ile ilgili faaliyetlerin Bolim Kalite Komisyonu biinyesinde Biitlinlesik Kalite

Yénetim Sisteminin (BKYS) yonetilmesi ve takibi

o Kalite Yonetim Sistemi’nin 6neminin yeterince anlasiimamis olmasi,
o Sireglere katiim konusunda isteksizlik,

e Yeni bir kalite glivence sistemine baslanmis olmasi

o Kalite yonetim sisteminin éneminin vurgulanmasina yonelik toplantilarin yapilmasi,
o Sirecleri dizayn edecek personele gérev dagilimi yapilmasi ve gerekli 6n hazirliklarin yapilmasi,

e Bolim Kalite Komisyonu’nda faaliyetlerin aktif sekilde strdirilmesi.
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Surdurilebilir kurum kalturi ile 6zglr ve 6zgiin akademik diisinme ortamina temel olusturacak

A A3
mag (A3) fiziksel, sosyo-kiltiirel yapiyi ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

Hedef (H3.2) Paydaslarla iletisim ve katihmciligi artirmak

Performans Gostergeleri Plan

Hedefe Donemi vl :
2.yl 3.vil 4.Yil 5.vil Izleme Raporlama

Etkisi Baglangic = (2021

L (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri )

(2019)

PG.3.2.1. Paydaslarla

organize edilen toplanti Yillik Yillik

sayisi *

PG.3.2.2. Paydaslara yonelik
yapilan egitim seminerlerinin 50 - 2 2 2 2 2 Yillik Yillik

sayisi*

Sorumlu Birim Yiksekokul Madarlagi, Dis paydas

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Bélim Baskanlari, Teknoloji Transfer Ofisi

o Paydagslarla gereken irtibatin saglanamamasi,
Riskler
e Paydaslarin memnuniyet seviyesinin olglilememesi,

e Paydaslarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde 6lgecek bir anket formunun gelistirilmesi
Stratejiler ve memnuniyet seviyesinin artirilmasi,

e Sonuglarin degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler ® Paydaslarin memnuniyet oranlarinin bilinmemesi

® Anket formlarinin olusturulmasi ve mevcut sézel geri bildirimlerin anketler araciligiyla

gergeklestirilerek objektif hale getirilmesi,

ihtiyaglar

e Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi
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Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Performans

Gostergeleri

PG.4.1.1. Ogrenciler
tarafindan yapilan
sosyal sorumluluk

proje/faaliyet sayisi *

PG.4.1.2. Paydaslarla
organize edilen sosyal
sorumluluk

proje/faaliyet sayisi *

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Tim paydaslarla isbirligi icerisinde cevresel, kiltirel

sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Plan

Hedefe Donemi

1.yl 2.Yil 3.Yill

(2023)

Etkisi

(%)

Baslangig
(2021) (2022)

Degeri

(2019)

a.vi 5.Yil izleme

(2025)

Raporlama

(2024) Sikhig Sikhig

Yilhk

Yilhk

50 - 5 5 5 5 5 Yilhk Yilhk
Yiksekokul Midarlig
Rektorliuk, Bolum Baskanlari, Dis paydas
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® Dizenlenecek sosyal sorumluluk faaliyetlerine katiimin beklenen diizeyde olmamasi,
Riskler e Halihazirda sosyal/sportif amacl kullanilan alanlarin azlig,

e Universite tarafindan yeterli biitge ayrilamamasi

® Sosyal ve sportif alanlarin tim planlara dahil edilmesine yénelik yazismalarin yapilmasi,
Stratejiler o Bollimdeki 6grenci topluluklarinin da s6z konusu faaliyetlere katiliminin saglanmasi,

e Etkinliklerin diizenlenmesinde kullanilacak biitgce konusunda sponsorluk faaliyetlerinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

e Finansal ve mali kaynak destegin yetersiz olmasi,

Tespitler - - .
g ® Kurumsal yapilanmadan kaynaklanan eksikliklerin stirmesi

e Sosyal ve sportif altyapi olanaklarinin gelistirilmesine yonelik yazismalarin yapiimasi,

ihtiyaglar

Finansal ve mali kaynak desteginin saglanmasi

Tum paydaslarla isbirligi igerisinde ¢evresel, kiltirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

A A4
mag (Ad) sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Hedef (H4.2) Sosyal, kiltlrel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

Performans Plan

Gostergeleri Hedefe = Donemi .
v 2.vil 3.vil 4. Yil 5.Yil Izleme Raporlama

(2021)  (2022) (2023) (2024) (2025) Sikligi Ssikligi

Etkisi Baslangig
(%) Degeri
(2019)

PG.4.3.1. Birimimiz

onderliginde veya

ortakhginda
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diizenlenen
ulusal/uluslararasi
konferans, galistay,
sempozyum, kongre
ve kolokyum faaliyet

sayisi *

PG.4.3.2. Birimimiz
6grencilerine yonelik
organize edilen
kigisel
gelisim/kariyer
glinleri

etkinliklerinin sayisi*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

50 - 1 2 3 3 4 Yillik Yillik

Yiksekokul Mudurlagi
Rektorliik, Bolum Baskanlari, Dis paydas

o Diuzenlenecek faaliyetlere katilimin beklenen diizeyde olmamasi,

® Bltge olanaklarinin yetersizligi

® Bolum igi topluluklarin faaliyetlerinin sayisinin artirilmasi,

o Dis paydaslar ortakligiyla daha gok etkinlik diizenlemesinin tesvik edilmesi,

e Ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletisim kanallarinin gelistirilmesi

e Oprencilerin kurumsal aidiyetlerinin zayif olmasi,

e Kilturel faaliyetlerin ilgi ¢ekici ve nitelikli hale gelmesi konusundaki sikintilar,

e Diger ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletisim kanallarinin yetersiz olmasi

e Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel altyapi olanaklarinin gelistiriimesi,

o Tanitici etkinliklerin yiritilmesi,

o Akademik ve dig paydaslar ile iletisimin gliclendirilmesi,

e Sponsorluk bulunarak butge imkanlarinin artirilmasi
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Amag (A5) Uluslararasi isbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak

Hedef (H5.1) Degisim programlarindan yararlanan béliimdeki 6grenci ve akademik personel sayisini sayisini artirmak

Performans Plan

Gostergeleri Hedefe  Doénemi .
v 2.vil 3.vil 4. Yil 5.Yil Izleme Raporlama

(2021)  (2022)  (2023) (2024)  (2025) Sikligi Sikligi

Etkisi Baslangig
(%) Degeri
(2019)

PG.5.1.1. Yurtdisi
degisim
programlarindan
yararlanan 6grenci

sayisi *

PG.5.1.2. Yurtdisi
degisim

programlarindan Yillik Yillik

yararlanan akademik

personel sayisi *

Sorumlu Birim Yiksekokul MudurlGgi

RN RIZERE Rektorliik, Bolim Bagkanlari, Dis iliskiler Koordinatérliigi

Birim(ler)

e Dig lliskiler Koordinatérligi’nden alinan hibe biitcesinin ve/veya biitce gerceklesmesinin,
dolayisiyla degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisinin beklenen diizeyde
olmamasi,

e  Uluslararasi ikili anlasma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi

e Dis iliskiler Koordinatérliigiinden alinan hibe biitgesini ve biitce gerceklestirmesini artirmak,

Stratejiler

o Uluslararasi ikili anlagsmalarin sayisini artirmak

Maliyet Tahmini

e Bolim 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerinin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi,

Tespitler e e . S . S s
P ® Bolim 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerinin degisim programlari hakkindaki bilgi yetersizligi

e Dis iliskiler Koordinatérliigii'nden alinan hibe biitcesinin ve biitce gerceklestirmesinin artiriimasi,

ihtiyaclar e Ulusal ve uluslararasi tniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin artirilmasi,

e Universite personeli ve 8grencileri igin yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi
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_ e Dig iliskiler Koordinatérliigii ile degisim programlari hakkinda seminerlerin diizenlenmesi

Tablo 40: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Yeni kurulan bir Gniversite
olunmasi ve norm kadro gibi
nedenlerle akademik personel

sayisindaki gorece yetersizlik.

Hedef 1.2 :

Bandirma, sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyi, cografi 6zellikleri
ve sahip oldugu potansiyeli ile
akademik ve idari personeli
cezbetmektedir. Bir yandan bu
ozelliklerinin 6ne gikartilp, bir
yandan da yeni bir Giniversite
olunmasi nedeniyle gelistirme
o6denegi imkaninin sunulmasi
yoninde girisimlerin artirilarak
akademik personel i¢in daha cazip

hale gelmesinin saglanmasi.

Sorumlu 6gretim elemanlarinin il
disindaki  6grencileri denetleme
konusunda yasanan sorunlarin var

olmasi

Farkh platformlar Gzerinden hem
ogrenciler hem de isletmeler ile
irtibat kurarak, teknolojinin
getirmis  oldugu imkanlardan

yararlanarak denetim sorunlarinin
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Ogrenci sayisinin artisi ve paydas
sayisinin sabit kalmasi veya
azalmasi nedeniyle uygulamali
egitimlerde pratik yapma
imkanlarinin azalmasi

Paydas sayisinin sabit kalmasi veya
azalmasi nedeniyle uygulamali
egitimlerde pratik yapma

imkanlarinin azalmasi

Bolim eksikliklerinin
tamamlanabilmesi i¢in saglanmasi
gereken yeterli bitgenin tahsis

edilememesi.

Ozellikle yurt disi bilimsel
toplantilarin yiksek katilim

ticretleri nedeniyle Universite

tarafindan verilen destegin yetersiz

kalmasi

Universite biitce planlamasinda

BAP projeleri igin ayrilan

giderilmesi
Bolimdeki uygulama
laboratuvarlarinin bu eksikligi

giderecek sekilde kullaniimasi

Bolimdeki uygulama
laboratuvarlarinin bu eksikligi

giderecek sekilde kullanilmasi

Universitedeki idari ve Mali isler
Daire Baskanlgi basta olmak lzere
ilgili kurumlar ile iletisimi
glclendirecek faaliyetlere agirlik
vererek bitge ihtiyacinin

karsilanmasi.

Uluslararasi bilimsel toplantilara
katilim Gcret desteginin artirilmasi

yoniinde yazismalarin yapilmasi

Bitce planlamalarinda BAP’a

verilen 6denegin arastirma
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Hedef 2.3 :

odeneklerin dustik olmasi

Arastirma altyapisina yonelik
olarak teknik eleman ve cihaz
eksikligi bulunmaktadir. Bu
eksiklikler de altyapi projelerinin

desteklenmesi ile asilabilir.

bitgelerine verilen 6deneklerin
artirilmasi yéniinde yazismalarin
yapilmasi

Arastirma altyapisinin artirilmasina
yonelik proje basvurularinin tesvik

edilmesi

Hedef 2.4:

Hedef 3.1 :

Risk

Universite biitce planlamasinda
bolim laboratuvari igin ayrilan

o6denegin olmamasi

Universitenin yeni kurulmasindan
dolayi, gerekli bilimsel galismalari
yurutecek ve bolimi bilimsel
¢alismalarda one gikaracak
akademik personel sayisinin azligi.
Universitenin kurulusu yeni
oldugundan, Universite basari
siralamasini yukari gikarmak
amaciyla gergeklestirilmesi gereken
bilimsel faaliyetleri destekleyecek

altyapinin heniiz yetersiz olmasi.

Biitge planlamalarinda bolim
laboratuvarina verilen 6denegin
artirilmasina yonelik yazismalarin

yapilmasi

Nitelikli akademik personel
aliminin hizlandirilmasina yonelik

yazismalarin yapilmasi

Gerekli bilimsel arastirma
altyapisinin ivedilikle kurulmasina

katki saglanmasi.
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Hedef 3.2 :

Hedef 4.1 :

Boliim Kalite Yonetim Sistemi’nin
oneminin ve iceriginin tam olarak
anlasilamamasi ve gerekli

adaptasyonun saglanamamasi

Boliim Kalite Yonetim Sistemi’nin
heniiz faaliyete gegmesi nedeniyle

tam olarak anlasilamamasi

paydaslar ile iletisim kanallarinin

yeterince gelismemis olmasi,

Dis paydaslarin memnuniyet
seviyesinin zamaninda ve gegerli

olgiim araciyla élgiilememesi.

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve Bandirma’nin bir
ilce olmasindan dolayi
gergeklestirilebilecek sosyal
sorumluluk, kilttrel ve bilimsel

faaliyetlerinin yeteri kadar ilgi

Kurumsal gelisimin saglanmasinda

gereken irtibatin saglanamamasi.

Bolim Kalite Yonetim Sistemi’nin
dogru anlasiimasi, islerlik
kazandirilmasi ve katilimin
artirilmasina yonelik toplanti,
seminer vs. faaliyetlerin sayisinin
artirilmasi.

Sureglerin, Kalite Yonetim Sistemi’ne

gore yeniden dizayn edilmesi

Dis paydaslarin zamaninda ve
eksiksiz bilgilendirilmesine
isbirliklerin artirilmasina yonelik

faaliyetler yapilmasi.

Dis paydaslarimizin memnuniyet
seviyesini 6lgen anket formunu
gelistirerek farkl iletisim kanallari
ile gereken yerlere iletilmesi ve
sonuglarin degerlendirilip dizeltici

faaliyetlerin belirlenmesi.

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel
nezdinde ilgi ¢ekici hale getirilmesi,
gereken tanitim faaliyetlerinin

artirilmasi
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¢ekememesi.

Halihazirda 6grencilerin sosyal Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
ihtiyaclarinin karsilanabilecegi ve icinde gecirmelerini saglamaya

bir kisim sosyal sorumluluk yonelik sosyal ve sportif alanlarin
faaliyetlerinin olusturulmasina yonelik yazismalarin
gerceklestirilebilecegi yapilmasi

alanlarin/mekanlarin azligi.

Universitenin biitce kisitlarindan Bitge belirleme asamasinda
dolayi, diizenlenecek sosyal dizenlenecek sosyal sorumluluk,
sorumluluk, kalttrel ve bilimsel kiltarel ve bilimsel etkinliklere

faaliyetlerin timiine yeterli olacak  ayrilacak destek miktarinin
maddi kaynagi ayiramamasi, artirilmasina yonelik yazismalarin
bitcenin bir kismi igin sponsorluga  yapilmasi

ihtiya¢ duyulmasi.

Hedef 4.2 :

Universitenin yeni kurulmus Tanitim ve tutundurma faaliyetleri
olmasindan ve kurumsal kiltir ve basta olmak lzere katilimi artirici
gelisimin tedricen saglanmasindan  ve 6zendirici tedbirlerin alinmasi.
dolayi diizenlenen etkinliklerin

personel ve 6grenci nezdinde

yeteri kadar ilgi cekememesi.

Universite biitce planlamasinda Biitce planlamalarinda bolim

bolim sosyal, kilttrel ve bilimsel sosyal, kiilturel ve bilimsel

aktivitelere ayrilan 6denegin aktivitelere verilen 6denegin

olmamasi artirilmasina yonelik yazismalarin
yapilmasi

Hedef 5.1 :
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Hibe bitgesinin ve/veya Hibenin artirilmasina yonelik
gerceklesmesinin planlanan sekilde  girisimlerde bulunulmasi

olmamasi.

Yerli ve yabanci Giniversiteler ile Daha ¢ok sayida yerli ve yabanci

ikili anlasma sayisinin daha fazlave (niversite ile, 6zellikle de tiniversite

fonksiyonel olmasi. derecelendirme siralamalarinda ilk
bine giren Gniversitelerle ikili 6grenci

degisim anlagmalarinin yapilmasi.
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8. MALIYETLENDIiRME

Birime ait bir biitge bulunmamaktadir.

Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

Maliyet

Amag 1
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Amag 2
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Hedef 6
Amag 3
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Amag 4
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Amag¢ 5
Hedef 1
Hedef 2

Toplam
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin faaliyetlerin
yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme g¢alismalarini kapsar. Birimimiz stratejik planinin
yayinlanmasindan itibaren baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag¢ ve
hedeflere ne 6l¢iide ulasildig, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya ¢ikacak sonuglara
gore eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag¢ ve
hedeflerden sapma olmasi halinde iyilestirme kararlar1 almalar1 imkanimi saglar. izleme ve
degerlendirme siirecinde sorumluluk yiiksekokul miidiirliigii ve birim kalite komisyonuna ait
olup hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin
raporlanmasi ile izleme asamasi tamamlanacaktir. Bu baglamda stratejik plan 6/12 aylik
donemler halinde izlenecek ve yillik olarak raporlanacaktir. Bu siiregte birimimiz, ilgili

raporlar1 Rektorliik makamina sunacaktir.
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